
“国企改革三年行动相关要求，均把三项制度改革作为一项重要改革目标，提出具体要求，作出具体部署。我们安豪集团

作为地方国有企业，坚持精准施策、坚决靶向发力，不断探索建立‘三能’机制。”日前，湖北安豪押运集团有限公司主要负责

人在接受记者采访时表示。

自国有企业改革三年行动方案实施以来，安豪集团迅速结合企业实际制定行动方案，推出了一系列富有特色、卓有成效

的改革举措，“干部能上能下、员工能进能出、收入能增能减”的“三能”机制不断激发企业活力和内生动力，增强了企业创造

力和市场竞争力。

管理人员考核，是实现“干部能上能下”的举措之一。通过一系列科学、严格、公正、高效的考核，在集团内形成了能者

上、优者奖、庸者下、劣者汰的用人导向和管理机制，确保了国企改革三年行动相关要求在安豪集团落到实处、走向纵深。
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“五湖四海，任人唯贤。管理
人员末等调整是对党中央关于国企
改革三年行动决策部署的贯彻落
实，可以全面激发干部创先争优的
内生动力，可以产生‘鲶鱼效应’,
激活一池春水，营造适者生存、能
者上庸者下的干事创业环境。”在 11
月 19 日下午进行的现场答辩环节
中，安豪集团综合部部长陈伟的答
辩迎得阵阵掌声。

“人才搭配要恰当，管理人员要
精简，注重员工综合能力的培养。”面
对如何理解“在用人上一加一不等于

二，搞不好等于零”的皮尔卡丹定律
这一问题，安豪集团办公室代理主任
汪锐的答辩逻辑清晰、言简意赅。

“有的干部会干事不会表达，我
们就要通过现场答辩，考察干部的表
达能力和思辨能力，倒逼干部自我提
升、全面综合发展。”安豪集团相关负
责人说。

为了使本轮年度考核更加严格
规范，安豪集团高标准制订考核方
案，考核组在实、细、准上下功夫，认
真履行考核职责，做到客观公正，严
守考核纪律，按规定的程序和要求实

施考核，全面、准确、细致地了解和客
观公正地反映考核对象的综合情况。

全体参考人员严肃认真对待管
理人员考核工作，自觉查找差距，切
实通过考核激发管理人员担当作为，
提高工作效能。

“我们高度重视本次管理人员
考核工作，以落实国企改革三年行
动为载体，以公平、公正、公开为准
则，通过考核，强化管理、严肃纪律、
振奋精神、增进团结、努力实现新突
破，打造新亮点，在集团公司内大力
营造干事创业的浓厚氛围，推动集

团公司各项工作稳步健康高质量发
展。”安豪集团主要负责人说。

以管理人员考核为抓手，干部能
上能下，不断提升着安豪集团的管理
水平和经营业绩。今年 1月至 10月，
安豪集团实现运营收入7000余万元，
稳居市属国有企业前列。优异的成
绩凸显出安豪集团深化国企改革三
年行动，加快形成国有企业科学治理
制度体系和治理机制，真正把国有企
业推向经济发展的主战场、壮大成为
全面建设绿色低碳发展示范区推动
力的坚定决心。

坚持改革赋能 全面加速高质量发展

湖北安豪押运集团深化国企改革三年行动系列观察之一：

管理人员考核激活选人用人“一池春水”
文/图 记者王雁博 黄河 通讯员何丽

六项考核内容 全面考核德能绩廉
“以往对管理人员的考核是在

‘纸面上’，现在对管理人员的考核是
‘立体化’的。”11月 19日上午，刚刚
接受完体能考核的安豪集团基层管
理人员李炎芳对记者说。这样全方
位的考核对每位参考人员都是一场

“硬仗”，但这样的“硬仗”对锤炼“骨
干”、锻造“精兵”至关重要，安豪集团
全体管理人员对本轮“大考”都积极
支持、全力以赴。

自 10月 31日起，湖北安豪押运

集团有限公司 2022年度管理人员考
核拉开大幕，考核共包括六项内容：
个人述职、双向讲评、体能考核、理论
考试、档案查询和现场答辩。“这六项
考核内容，是经过集团党委全面考量
后确定下来的，不仅能够对管理人员
德能勤绩廉进行全方位的考核，还能
在考核的同时切实提升管理人员写、
说、走、办的能力。”安豪集团考核工
作领导小组负责人告诉记者。

“个人述职，要求我们撰写一份

不得低于3000字的个人述职报告，行
文标准要符合规范公文写作的要
求。这让我在全面盘点自身工作情
况、总结经验教训的同时，提升了公
文写作水平，也对下一步工作开展有
了更好的规划。”

“双向讲评非常好。上级领导和
基层职工对我们进行民主讲评，上面
的声音和下面的声音都可以被倾听，
讲评结果更加公正，对我们的鞭策也
更大。”

“档案查询，重点查询工作业绩、
驾驶证、学历和违规违纪情况，让我
们更加主动提升学历、提升能力，更
加牢固树立廉洁意识和规矩意识。”

参加本轮考核的管理人员，对各
项考核内容都给予了高度评价。特
别是安豪集团采取的“双向讲评”，赋
予基层职工对管理人员的“讲评话语
权”，一举打通了自上而下的选人用
人关节，营造出干事创业的浓厚氛
围。

结合集团实际 全面提升工作质效
“押运途中遇到突发情况，你

会如何处置？”11月 19日上午进行
的管理人员考核理论考试试卷上，
一道“理论联系实际”的简答题，
让参加考核的安豪集团押运一大队
副队长胡鹏印象深刻。“这道题提醒
着我要时刻牢记岗位职责、不断提
高应变处突能力，切实绷紧安全这
根弦。”

“习近平总书记对国有企业领

导干部提出二十字标准是什么？”安
豪集团群工部部长闫瑞看到这道题
后，迅速写下了“对党忠诚、勇于
创新、治企有方、兴企有为、清正
廉洁”的标准答案。“这是国企党员
领导干部的标准，也是肩负起做强
做优做大国有企业，履职尽责、担
当有为的总要求。”

“理论考试分为AB卷，管理岗
和业务岗的用人考察内容各有侧

重，就是要结合工作实际考察干
部，选拔出最适合岗位的优秀人
才。”安豪集团相关负责人说。

结合工作实际开展管理人员考
核，安豪“文武兼修”。体能考核环
节，要求全体参考管理人员进行队
列、立定跳远、折返跑、俯卧撑（男
子）、仰卧起坐（女子）等项目考核，并
严格按照国家保安员职业任职资格
考核标准执行。“我们是一家以押运、

安保等为主营业务的企业，我们的管
理人员必须体能达标才能以上率
下。”安豪集团相关负责人说。

打铁还需自身硬。通过考核，
让管理人员的理论和体能双过硬，
进一步提升管理人员的忧患意识、
责任意识、能力意识、学习意识，
一举打破“铁饭碗”“铁交椅”的思
维习惯，营造企业管理人员的能上
能下、比拼赶超的工作氛围。
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