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Education Week
关注教育
记录成长

郧阳区乡村教师孙文革30年家访累计行程5万余公里——

爱洒三省间 情暖留守生
记者王聪骢 通讯员曹君华 方熙文 马欣

孙文革在上课。

教育教育会客厅会客厅

编审：沈进虎

编校：宋雅璐 李炎

办 人 民 满 意 的 教 育
——访茅箭区实验学校校长操矛

记者党立杰 通讯员靳书敏

后 记操矛在校园种植园向学生介绍农作物。

10月 20日，湖北省教育考试院公
布湖北省 2024年普通高等学校招生考
试将于11月8日开启网上报名。

2024年报考普通高校的考生须参
加全国统考和湖北省普通高中学业水
平选择性考试。全国统考考试科目为
语文、数学、外语 3科，普通高中学业水
平选择性考试科目为“1+2”，“1”为首选
科目，考生在历史、物理两科中选择 1
科，“2”为再选科目，考生在思想政治、
地理、化学、生物 4科中选择 2科。考生
总成绩由全国统考的语文、数学、外语

科目成绩和考生选择的 3门普通高中
学业水平选择性考试科目成绩组成，满
分 750 分。其中全国统考的语文、数
学、外语 3门科目，每科满分 150分，以
原始分计入考生总成绩；普通高中学业
水平选择性考试各科目满分均为 100
分，首选科目以原始分计入总成绩，再
选科目以等级分计入总成绩。

技能高考考试分为技能考试和文
化考试，满分为 700分。其中技能考试
满分为490分，文化考试满分为210分。

（据湖北省教育考试院官网）

2024年湖北高考报名时间确定

10月 20日，记者漫步于郧阳区白浪镇街
头，总能在不经意间感受到这个“一脚踏三省”

“鸡鸣惊三省”之地，湖北楚文化、陕西秦文化、
河南中原文化，世代碰撞、相互交融的奇妙。

向周边街坊问起孙文革老师的名字，熟悉
他的人都不约而同地竖起大拇指，热情地为记
者指路。

走进郧阳区白浪镇会沟完全小学校园，空
气里飘着桂花的芬芳，轻柔的阳光将丝丝金色
洒向宁静的校园，这里是孙文革工作了 20年的
地方。从白浪镇郭沟村小到葛花坪村小，再到
会沟完全小学；从风华正茂到两鬓斑白，孙文
革在白浪镇一干就是 30年，三省间有很多家庭
祖孙三代、父子二代都是他的学生。

父子接力，坚守乡村教书育人

孙文革的父亲孙本先生前也坚守在白浪
镇教育战线，曾担任原白浪镇高中校长，后因
该镇停办高中教育，调至会沟完全小学担任校

长，直至1992年退休。
“可惜父亲没有享到福，退休不到一年就

病逝了。因为父亲在白浪镇当了一辈子老师，
长大后在白浪当老师便成为我的梦想。”1993
年，孙文革从师范院校毕业后，怀着对父亲的
无尽思念走上了讲台，成为白浪镇原郭沟村小
学一名复合型教师，既教语文、数学，又教体
育、音乐、美术等。

他至今清楚地记得初到郭沟村小的环
境：几间土木房，既是教室，也是办公室……
1996 年，他被调至离家更远的葛花坪村小，
这里的条件也不容乐观：雨天山路泥泞难
行，师生手提肩挑运水、学校经常停电……
面对这样的艰苦环境，他想起了父亲的叮
嘱：“既然选择了当教师，就要好好教，爱这
个职业，爱国守法，爱岗敬业，爱生如子，
为人师表，终身学习。”

环境闭塞，思想不能闭塞。为了开阔眼
界、与最新教育理念接轨，孙文革花了三年时

间，自费进修了汉语言文学本科专业。拿到本
科证书后，没有私心杂念，孙文革选择了继续
坚守。他说：“会沟小学培养了我，白浪镇是我
的家乡，我熟悉三省交界地各村的学生和家
长，从教育学理论来说，越了解生情越好施
教！”

铭记父亲的教诲，接过父亲的教鞭，30年
来，身边的教师面孔不断刷新，孙文革却如同
一颗螺丝钉般牢牢地钉在白浪镇，不知疲倦地
在村教学点、村小和完全小学间穿梭。无论在
哪所小学教书，他带的课在全镇质量检测中始
终名列前茅。

2022年，孙文革被任命为会沟完全小学校
长，但他依然在教学一线，带六年级毕业班语
文课，带头上公开课，带领学校教学成绩一路
赶超，部分学科成绩在郧阳区量化考评中前进
了五六个名次，受到了各级领导和学生家长的
好评。

六（1）班学生朱育龙说：“孙校长有时像一
位长辈、有时像一位朋友；但最像的还是天
气预报播报员，天冷加衣，天热防中暑、防溺
水……”

爱生如子，祖孙三代都是他的学生

20日上午，在孙文革的带领下，记者走进
会沟完全小学。这所地处郧阳区白浪镇的学
校，办学历史超过 50年，学校的围墙与河南省
淅川县荆紫关镇西头村一居民房屋墙挨着墙，
距离陕西省商南县湘河镇湘河村虽稍远，亦能
目之所及。

2003年，孙文革调至该校工作至今。20年
时光飞逝，孙文革对校园的一草一木早已了然
于胸。“我从这所学校毕业，父亲从这所学校退
休，如今我在这所学校教书，我与会沟小学的
缘份实在太深了。”孙文革说，这里承载着他太
多的育人故事。

学生小斌（化名）两兄弟都是孙文革的学
生。有一年秋季刚开学，孙文革发现小斌一直
没有来校。经询问得知，小斌提着篮子去学校
附近的山上摘枣去了。安顿好工作、上山搜
寻，孙文革最终在学校后山找到了正在忙活的
小斌。上前摸了摸这个瘦削孩子的头，孙文革
没有说话，只是静静地帮小斌摘了满满一篮子

野枣。
此时已近中午，孙文革提着篮子跟小斌一

起回家。在小斌家，孙文革了解到，小斌母亲
长期有病在身，靠父亲种田养活一家人，难以
负担小斌两兄弟的学费开支。小斌打算不再
读书了，帮父母干活赚钱补贴家用。孙文革急
了，当即表态，小斌的书杂费、学习用具、在校
食宿他全管。

一言既出，十年践诺。孙文革用爱心让小
斌重返课堂，用暖心助力其健康成长。几年下
来，孙文革在小斌身上的花费达数千元。如今
的小斌已从一所职业学校毕业，在武汉一科技
公司工作，每年过年都要来看望他。

每天巡视校园，总会不自觉地晃动一下安全
护栏，确认是否牢靠；雪夜背着生病的孩子，步
行半小时到村里找村医；走村串户探访学生家
庭，用爱心与耐心架起了一座连心桥……

30年来，孙文革教过的学生遍及鄂豫陕，
“孙老师”的名字在白浪、荆紫关、湘河远近闻
名。学生小青，祖孙三代都是他学生；学生小
果，父子二人都是孙文革的学生……据了解，
目前在校就读的 80余名学生中，多数是父子、
母子二代都是他的学生。

30年间，家访足迹遍布三省千余家庭

临近中午，孙文革热情地邀请记者到学校
食堂体验学生餐。食堂外，孩子们纷纷跟孙老
师打招呼，一名端着饭碗的小姑娘亲热地喊：

“孙爷爷好！”
小姑娘名叫小阳，今年读一年级。去年秋

季开学不久的一天中午，孙文革在校园巡视
时，发现小阳独自一人依偎在学校一棵古树下
抹眼泪。孙文革一边给小阳盛饭，一边安慰小
阳，把这件事暗暗记在心里。

利用一个周末时间，孙文革购买了学习
用品和孩子们爱吃的饼干，走进小阳的家，
了解到了事情的原委。小阳父母在外地打
工，平时生活起居由爷爷奶奶照顾。由于学
前班不提供午餐，中午需要家长将孩子接回
家吃饭，但爷爷奶奶忙于农活，无暇顾及小
阳，中午她只能在校饿肚子。孙文革甚是心
痛，当即承诺：“孩子中午在学校，由我照
顾。”从此，小阳就经常跟着“孙爷爷”在校

蹭午饭。现在上一年级的小阳，见了孙文革
就会喊：“孙爷爷好！”

30年来，孙文革从没有空着手上门家访，
他总是带着笔、本等学习用品，或糖果、饼干等
孩子们爱吃的零食，随手送出的家访物资费用
达万余元。

荆紫关镇的小旭，四年级转入孙文革的
班上时，作业经常拖沓、沉默寡言。孙文革
家访了解到孩子父亲常年在外打工、母亲疏
于管理，于是他不仅教孩子母亲正确的家教
方法，也对小旭倾注了更多的关爱。祸不单
行，一年后，小旭父亲意外亡故，小旭一度
欲辍学。在孙文革的劝说与持续帮助下，小
旭顺利从会沟完全小学毕业，如今在荆紫关
镇某中学读书。

学生毕业了，但孙文革关心小旭的心没
有“毕业”。他专程前往荆紫关镇西头村，找
到该村党支部书记，帮助小旭申请困难生资
助。村支部书记感动地说：“湖北的老师可真
是负责，娃儿都回河南了，还这么操心。”

目前，会沟完全小学仍有 10余名来自河
南、陕西的学生。30年来，孙文革穿梭三省
间，家访了 1200多个家庭，累计行程超过 5
万公里。孙文革说：“家访，可以让老师更好
地了解孩子的背景，因材施教。在农村每一
个‘顽皮、不好好学习’的现象背后，几乎
都有一个令人心痛的成长背景。不了解其成
长环境，就不知道怎样去关爱孩子。”

山路崎岖，挡不住孙文革情洒三省间的
拳拳之心。“鸡鸣惊三省”之地的巍巍青山，
见证了孙文革坚守大山的身姿、无私奉献的
情怀。孙文革说：“希望大山里的孩子们都能
飞出去，打开山外那片未知的奇妙世界。”

从事数学教学 29年，参加公开招聘“空降”
到茅箭区学校担任校长 9年，打造的校园文化
品牌“尚美劳动”受央视关注。连任两届茅箭
区人大代表，提出的多条意见建议涉及城建、
公共卫生、教育等方面，均得到相关部门及时
办理。

人民教师、人大代表，双重身份的背后，是
沉甸甸的责任。近日，记者走进茅箭区实验学
校，专访茅箭区人大代表，该校党总支副书记、
校长操矛，了解其教书育人及履行人大代表职
责的故事。

关键词：情系三尺讲堂

记者：从一名普通青年教师到管理数千名
学生的校长，您是如何一步步走到今天的？

操矛：我1994年7月大学毕业，当年秋进入
武当山特区武当山中学课堂，从事数学教学工
作，并兼任班主任。29年的从教生涯中，有 20
年在武当山中学度过，我也从一名普通青年教
师逐渐成长为学校副校长。2014年暑假期间，
茅箭区教育局面向社会公开选拔校长，我抱着
提高、学习的心态参加应聘考试，有幸被录取到
茅箭区茅箭中学担任校长。2022年秋，我从茅
箭中学调任茅箭区实验学校担任校长至今。

记者：您在武当山中学任教20年期间印象
最深刻的事情是什么？

操矛：我工作的第一年不仅带数学课，还
被安排当了班主任。刚当班主任不久，为了拉
近与学生的关系，我和学生一起商议，拟订了
一个在当时看来也堪称疯狂的“夜爬武当山”
的计划。说干就干，当天晚上 10点，我带着一
群“弟弟妹妹”伴着夜色，带着手电筒朝金顶进
发。大家兴致十分高昂，一路相互打气、相互
扶持，克服了重重困难，经过一夜“行军”，第二
天凌晨 5点顺利抵达金顶。为确保学生安全，
我提前跟当地派出所取得联系，派出所领导也
十分支持，专门安排两名民警悄悄跟在队伍后
面，暗中对大家提供保护，好在一路有惊无险。

下山返校的路上，也不知道哪位男生带
头，学生们都亲昵地改喊我“矛哥”。以这件事
为标志，我和学生们亦师亦友的关系一直维持
到初三毕业。三年后，这个班以全校第一的成
绩顺利毕业，同学们大部分都考上了理想的学
校，班上很多学生至今仍保持联系。现在回

想，师生相遇是缘份，更是一种托付，我必须以
百倍责任心、爱心担起这份托付。

记者：听说您担任茅箭区实验学校校长
后，除了繁忙的教育教学管理工作外，还坚持
带一个毕业班的数学课？

操矛：2022年秋季开学，我被调整到茅箭
区实验学校工作。在了解到当时的九年级一
个班缺数学老师的情况后，便召集班主任会商
议解决。当时这个班在全年级成绩垫底，会上
看到大家普遍有畏难情绪不愿接手时，我便站
起身说：“我是高级教师，我上。”就这样，我开
始带这个班的数学课。

走进课堂之后，我发现这个班的大部分学
生不仅数学底子差、且普遍对数学缺乏兴趣。
为了激发学生学习兴趣、调动求知欲，除了上
好每堂课，我还通过一些“小动作”，让每名学
生都感受到老师的关爱是“热乎乎的、独一无
二的”。

通过多年教学实践，我认为师爱是提升学
习成绩的“金钥匙”。发现有人不集中精力听
课，我就邀请他（她）上讲台，指着黑板上的题一
遍遍单独讲。记得有一个曾经数学考零分的同
学，有一次在课堂上吃棒棒糖，我就笑着对他
说：“这么好吃的糖，要给全班同学分享哦。”没
想到，下课后这名学生果真去给班上每名同学
买了一根棒棒糖。在全班分享甜蜜时，我把买
糖的费用悄悄放到他的口袋。转变就在不经意
间，此后，这名学生上课认真听讲、课后认真完
成作业，中考时数学成绩成功脱离低分段。

今年 7月中考，这个班成功实现逆袭，综合
成绩跃升至全校前三名。

记者：看来您很爱讲台，并且深谙教育教
学之道，秘诀是什么？

操矛：29 年来，我感觉当老师真的很幸
福。只要和学生在一起，我感觉自己好象年轻
了许多。我常和同样从事教育工作的爱人分
享，站讲台可治小病，可以给家里省钱，我有时
感冒不舒服，往讲台上一站，感冒症状瞬间没
了，备觉精神充盈。

关键词：“尚美”教育品牌走进央视

记者：11年前，您作为一名年轻校长只身
来到茅箭中学，是如何破局的？茅箭中学连续
三年荣获茅箭区质量优胜单位，背后有着怎样

的故事？
操矛：2014年，从武当山中学到茅箭中学，

是我职业生涯的一次巨大转变。当时，茅箭中
学教师的平均年龄为 46岁，作为一名资历尚浅
的“年轻人”、一个“外来者”，为了尽快熟悉新
环境、团结队伍，我带着一个行军床到学校报
到，就住在学校门卫室后面的一间小屋子，以
校为家。

我深深地明白，教学质量是衡量学校口碑
和教师能力最重要的标准。因此，在茅箭中学
的9年里，我所推出的每一项措施全部围绕提升
教育教学质量进行。尽管期间也有一些争议和
不理解，但通过在部分班级试行“精细化管理”

“跟班教学”等教学方法，一段时间后用成绩“说
话”，由此逐步改变了老教师原有的教学思想，
我在老师间的威信逐步树立起来了。此后，我
和大家上下一心、协力奋进、实地摸索，逐步形
成了“让阳光洒满校园、伴学生健康成长”的办
学理念，探索出了“办人民满意教育，帮助学生
实现低进高出、高进优出”的育人目标。2020年

至2022年，茅箭中学在评委不记名投票中，连续
三年被评为茅箭区质量优胜单位。

记者：您到茅箭区实验学校一年来，校园
面貌发生了哪些可喜变化？

操矛：茅箭区实验学校是一所有着 80余年
历史的学校，拥有小学部、初中部，学校面积更
大，学生更多，在历届校领导的有效治理下，学
校的品牌也越擦越亮。让这所大校、名校悄然
变化的核心，一是有一个团结的校领导班子，
二是有一群“尚美”的教师队伍。

去年 9月，包括我在内，校领导班子进行了
深度调整。新领导班子到岗后，我们一边打好
默契配合仗，一边着手打造具有学校历史底蕴
及特色的校园文化。经过 20余次调研、讨论，
最终通过梳理我校 80余年的办学历史，在历届
校领导总结的教学理念、教学目标的指导下，
确定了以“尚美”为核心的校园文化建设。值
得一提的是，“尚美”劳动作为全市劳动教育的
品牌已经走在全省前列，成功经验先后走进央
视、中国教育电视台进行展播。

关键词：获居民点赞的一条路

记者：您是茅箭区第九届、第十届人大代
表，在繁忙工作之余，如何兼顾人大代表工作？

操矛：当人民教师要办人民满意的教育，
当人大代表要为民代言。作为人大代表，要眼
观六路、耳听八方，懂得基层工作，了解基层生
活，就能发现群众所需、市民所想。马家河人
行天桥及马家河沿路是茅箭中学学生及周边
群众每天必经之路，以前路面破损坑洼不平，
沿线路灯几乎全部不亮，这段只有几百米长的
路成了附近居民的心头之痛。于是，我在茅箭
区人代会上，提出了对该路段提档升级的建
议。建议被采纳后，在茅箭区人大常委会的帮
助支持下，我积极与承办单位沟通协调，这条
路很快得到了修缮，居民出行再也不用担惊受
怕了。

在担任茅箭区第九届人大代表期间，我提
出了 6条意见建议，涉及城建、交通、人事、公共
卫生和教育等方面。这些建议均得到了茅箭
区相关部门的及时办理。

采访中，操矛带着记者到参观校园，只见
教学楼、操场周围、通往校园的尚美大道两侧，
鲜艳的五星红旗随风飘扬，种植园的小葫芦挂
满廊棚，生态园的传统水车与“阿基米德水车”
交相辉映，养殖园的孔雀享受着师生的追捧，
位于操场的大风车在微风吹拂下悠闲地转着，
处处彰显着尚美教育理念。


