
03武当智库
编审≫杨超 编校≫周亚晖 版式≫赵琳玉 邮箱≫syrbnews@126.com 电话≫8674910 2024.11.6 星期三

SHIYAN DAILY

这是一组令人振奋的数字：2023年
武当山游客接待量突破 800 万人次，
2024年预计突破 900万人次。两年接待
游客 1700万人次，相当于全国每 82个人
中就有一个人“打卡”武当山。

这是一组给人启迪的数字：第七次
全国人口普查数据显示，2021 年十堰
中心城区 （不含郧阳区） 总人口为
103.34万人。也就是说，武当山每年的
游客接待量是十堰中心城区人口数的近
8倍！如果这些游客都涌入主城区，都
奔向各县（市、区），十堰将迎来“泼
天的富贵”。

这是一组发人深思的数字：2022
年，十堰全年接待游客 1.1亿人次，成为
武汉后湖北第二个接待游客人数破亿、
旅游收入达到千亿的城市。也就是说，
在武当山之外，尚有 1亿多人次的游客
在十堰各地观光游玩。这样看来，起码
在游客数量层面，十堰文旅已经具备了

“爆火”的潜质。那么，十堰到底应该怎
样做，才能真正“火出圈”？

山，往往遗世独立；城，恰恰熙攘喧
腾。“山”与“城”，存在某种程度上的“二
元对立”：山寄托着对“出世”的心驰神
往；城承载着“人世间”的热辣滚烫。名
山与城市注定保持距离，这段距离是地
理上的，也是心理上的。

由此，十堰市委六届五次全会提出
的“要实现武当山与十堰画等号”，其实
就是想方设法缩短“山”与“城”之间的
地理距离，拉近“朝山者”与“十堰市”之
间的心理距离，变“二元对立”为“遥相
呼应”甚至“完美互动”。

地理上的距离相对容易解决。2022
年，十堰投资 100亿元新修双向四车道
的一级公路玄岳大道，将武当山与郧
阳、张湾、茅箭、丹江口连为一体，景区
与城市之间的地理连接更加紧密。如
今，周边 1座机场、1条高铁、3条高速、3
条一级路的立体交通网络，让武当山比
历史上的任何时期都更加方便抵达，让
武当山与十堰下辖各县（市、区）进入“1
小时交通圈”。

心理上的距离则复杂得多。与游黄
鹤楼必游武汉、游三峡必游宜昌、游古
隆中必游襄阳不同，每年数以百万计的
武当山游客与十堰“擦肩而过”，原因无
他：世人皆知武当山，却不一定知道武
当山在十堰。十堰已经是湖北省内旅游
接待量第二高的城市，理应拥有与之相
匹配的城市知名度，理应对游客形成足
够的吸引力，这就是十堰文旅最重要的
发力方向，也是“引客入堰”最需要破解
的“瓶颈”。

地理上的交通再便利、路径再畅达，
如果无法直通游客内心，则一切等于
零。引客入堰，关键在于从游客的视角
重新审视“山”与“城”的关系，重新构建

“武当山与十堰画等号”的体系。日前，
市文化和旅游局、市财政局联合印发
《十堰市“引客入堰”奖励政策实施方
案》，对在十堰市内合法经营的旅行社、
从北京乘坐航班直飞十堰武当山机场的
自由行旅客等对象进行“真金白银”的
奖补，其中对包机接待市外游客入堰的
旅行社，满足相关条件最高可获得 6万
元奖励。简单来说，就是游览的A级景
区越多，给予旅行社及自由行旅客的奖
励就越高，以此吸引游客“看山更要逛
城”。

湖北汽车工业学院营销旅游系副教
授李田玲指出，地域空间上，武当山与
十堰城区呈现“山-城”空间分离的总体
格局；功能上，武当山旅游功能与十堰
城市主导功能缺乏衔接，呈现“山-城”
功能割据的局面。打破上述“二元对
立”结构，既能为武当山旅游高质量发
展提供更大空间，也是以武当品牌带动
全域旅游的必由之路。

“游客这一纽带，是拉近‘山’与
‘城’距离的关键。”十堰市社科联副主
席王坤认为，如果十堰城区能成为武当
山海内外游客吃、住、行、游、购、娱多类
型消费的承载地，成为武当山旅游高质

量发展的重要对外旅游集散中心，“武
当山与十堰画等号”问题将迎刃而解，

“引客入堰”也就水到渠成。
由此不难发现，“引客入堰”的关键

在于“山”，更在于“城”，特别在于将
“山”的魅力转化为“城”的流量。十堰
市在这方面已经做了很多探索，如以武
当山为龙头构建“环武当、大武当、泛武
当”旅游环线和旅游经济圈；实施“一
山”带动“群山”战略形成全域一体态势
等。2023年 8月，十堰市委决定，推动中
心城区加快向武当山延伸拓展，围绕
140平方公里、140万人口以上目标，高
标准谋划建设“武当新区”，推动中心城
区与武当山、丹江口连成一体，实现“仙
山、碧水、汽车城”的聚合裂变。

这里就触碰到了十堰文旅的另一个
急需解决的“堵点”：“三张名片”享誉世
界，但目前基本上是各自为战、单打独
斗，资源转化率不足，旅游发展难以形
成合力，难以发挥集聚效应，对旅游经
济和城市经济的带动作用并不明显。以

“汽车城”为例，十堰拥有二汽留下的庞
大而丰厚的汽车工业遗迹，这是十堰作
为现代化城市的“根”与“魂”。近年来，
市人大通过了汽车工业遗产保护的议
案，市政府制定了工业遗产保护规划，
但工业遗产本体保护与活化利用工作推
进速度尚显缓慢，许多体现时代印记、
文旅价值极高的建筑或自然损毁，“汽
车城”名片始终未能充分发挥文旅引擎
作用。

汉江师范学院青年学者李小平、
周发银认为，留在十堰的二汽工业遗
产规模庞大，价值高昂，分布广泛，
若能充分用于发展壮大文博会展、汽
车文旅、数字科创、智慧创意、商贸
休闲等新产业新业态，定能够吸引不
同年龄段、不同旅游需求的游客来
堰，邂逅汽车城。

放眼全国，像十堰这样拥有大山
大水大人文、兼有厚重历史文化和新
兴工业文明的城市也不多见，特别是
二汽建设、南水北调等重大国家工程
激荡起的家国情怀无与伦比，一旦加
以有效放大，十堰“火出圈”也只是时
间问题。

十堰之外，很多人是通过金庸知道
武当山的，张三丰、武当七侠、武当派随
着金庸武侠小说及其衍生的众多影视作
品的风靡，使武当山在中国家喻户晓。
2018年金庸逝世，襄阳古城墙上点满了
送别的烛光。然而，无论是十堰还是武
当山，都错过了与一代武侠小说宗师的
最后告别。

陆游说“工夫在诗外”，引客入堰也
要把更多的工夫下在“山外”。襄阳民
间自发悼念金庸的行动在互联网上获取
了不小的流量，但十堰民间缺少这种

“以人文关怀彰显城市情怀”的敏锐性，
面对突如其来的热点，十堰似乎缺乏准
备。

在硬件上，十堰已经做好了准备。
“十四五”期间，十堰市谋划重大文旅项
目 249个，全市A级景区数量达 94个，各
县（市、区）都把文旅项目建设摆在重要
突出位置。但在软件上，全市至今尚无
一条“山-水-城”全覆盖的精品旅游线
路；流量时代最吸睛的短视频领域也是

“你方唱罢我登场”，热闹有余而影响力
不足，“营销城市”缺少清晰的路径和统
一的部署。

湖北医药学院青年学者付双娇认
为，目前十堰各地的文旅短视频没有做
到相互融合、相互推介，这种“各扫门
前雪”的宣传方式难以吸引受众群体持
续关注，缺乏用户黏性。推介武当山的
短视频很多，但通过这些短视频了解到
十堰的很少。文旅短视频最不能缺少的
就是地域文化特色，要通过不断挖掘地
域文化各个侧面，精准发掘本土特色文
化，塑造差异化文旅形象，让受众“看
山不只是山”，还有十堰丰富多彩、琳
琅满目的地域文化。

归根结底，引客入堰的重点在于
“文”与“旅”的多元整合，在于通过行之
有效的方式拉近游客与十堰的心理距
离。激发和满足游客对十堰的向往，就
是十堰文旅的奋斗目标。

（本版图片除署名外均为资料图片）

10月，2024世界武当太极大会在武当山举办，再度吸引全球关注。这是一次“打造世界级武

当文化品牌，把十堰打造成世界文化旅游目的地城市”的盛会，也是实现“武当山与十堰画等号”

的绝佳契机。“一山”带动“群山”，十堰还可以在哪些方面发力？引客入堰，有哪些关键“密码”？

本期，武当智库联合市社科联建言献策，抛砖引玉，以期广启智慧，共襄十堰文旅高质量发展。
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“山”“城”交融引客入堰
■ 武当智库引客入堰课题组

思考
“山”与“城”的“遥相呼应”

探索
“城”与“客”的“交流互动”

同一内容的不同呈现方式，可以满足广大受
众不同的观展偏好。数字技术能够将同一题材以
完全不同的方式表现出来，将工业遗产知识转化
为文旅体验项目，让人们在获知、怡情、养性中获
得沉浸式体验。

在二汽工业遗产保护与活化利用过程中，具
体到东风汽车博物馆项目建设中，应当充分运用
数字技术，采取云端呈现方式。二汽建设的重要
历史人物、标志性事件、车辆生产过程、反映二汽
精神特质的各种事迹等等，都可以制作成数字产
品，用 3D 技术、AR 技术进行动态展示和立体呈
现；也可将各种可移动工业文物制作成3D图像并

搬上云端，建立数字博物馆。这样既可以丰富博
物馆语言，增加展览趣味性，方便人们观展，又可
以实现文物展览在线上永不闭馆，在一定程度上
延长汽车博物馆的服务时间。

可以想见，以文化创意激活工业遗产的生命，
以数字技术赋能工业遗产活化利用产业，用人工
智能再现二汽创业的火热年代，当各专业厂的创
新创业和生产活动的核心素材，二汽职工和十堰
人民的光辉业绩，全面、立体、动态展示在视角宽
广的巨型球幕上时，“马灯”精神、“干打垒”精神和

“芦席棚”精神，将给人们带来真切、震撼和回味无
穷的体验。 （作者单位：汉江师范学院）

打造“数智”东风汽车博物馆
■ 李小平 周发银

文旅短视频是引客入堰的“流量密码”之一，
如何深耕内容创作、扎根地域特色，是十堰文旅短
视频宣传的关键。创作出一系列主题有高度、题
材有广度、情感有共鸣的短视频作品，为大众提供
丰富而优质的内容，才能让十堰“火出圈”。

强化视觉冲击。可以拍摄风景短视频，截取
最有视觉冲击力的一段，经过后期剪辑优化，搭配
合适的背景音乐，打造网红打卡景点，提升十堰旅
游知名度，展现十堰城市魅力。

融入情感冲击。以带有地域色彩的文学作品
或名人典故为切入点，如武当张三丰、房县诗经文
化、尹吉甫、施洋等，配以带有浓郁感情色彩的解
读，引起强烈的情感共鸣。

丰富味觉冲击。以十堰本土的美食文化为题
材进行短视频内容的创作，如丹江翘嘴鲌，郧阳三
合汤、酸浆面，竹溪蒸盆，郧西马头山羊，房县小花
菇等。无论是高大上的精美视频还是随手拍的街
头小吃，都使十堰城市形象更加具体，更易受到普
通受众的喜爱与关注。

短视频紧凑有力的内容和展示方式，更符合现代
人追求高效率、快节奏生活方式的需求。因此，对于希
望在短时间内获取知识的公众来说，冗长的片头和缓
慢的节奏已不再具有吸引力。在创作过程中，需将文
旅品牌的独特之处提炼成标签，以特色标签为切入
点，采用更加简洁、紧凑、有趣的内容呈现方式和叙事
节奏来满足公众需求。（作者单位：湖北医药学院）

思考
“山”与“城”的“遥相呼应”

湖北省委省政府提出“湖北旅游，武当突破”
目标，十堰市委市政府提出“打造世界级武当文化
品牌，把十堰打造成世界文化旅游目的地城市”。
按照“山城一体化、旅游全域化、产业融合化”思路
打造十堰武当山融合发展先行区，是实现上述目
标的可行路径之一。

十堰生态滨江新区至武当山一级公路（玄岳
大道）横跨十堰主城区，打通了郧阳区、张湾区、茅
箭区、十堰经济技术开发区和武当山旅游经济特
区、丹江口市快速通道，这是致富路，也是旅游
路。以该条公路为主轴线，沿线打造若干示范点，
串点成线，连线成片，全面推动融合示范片建设。
并以此为契机，统筹区域协调发展、促进产业深度

融合。一是创建示范点（区）。结合全国、全省乡
村旅游重点村、湖北旅游名村、湖北旅游名镇和湖
北旅游名街创建工作，创建若干旅游示范点、街、
镇、村，形成十堰武当山融合发展先行区。二是强
化区域产业融合。坚持文化赋能，以武当文化为
龙头，拓展延伸文旅产业链，通过旅游与第一、二、
三产业融合发展，带动就业，拉动区域经济。

同时，深入研究武当文化，依托武当品牌，用武
当文化塑造十堰旅游，用武当品牌带动全域旅游，强
化全域空间的资源整合与辐射拓展。把十堰城区建
成游客消费体验目的地，把武当山建成十堰城市客
厅，推进武当山与十堰一体化发展，构建十堰市全域
旅游新业态。（作者单位：湖北汽车工业学院）

对策
“文”与“旅”的“多元整合”

建设十堰武当山融合发展先行区
■ 李田玲

创作优质短视频让十堰文旅“火出圈”
■ 付双娇
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