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1969 年 ，第 二 汽 车 制 造 厂
（东风汽车集团有限公司前身）
在十堰奠基来自四面八方的创
业者们坚定“打汽车工业翻身
仗”的信念，凭借“马灯精神”，
以干打垒、芦席棚为宿，克服了
道路涉水及桥梁受限等重重困
难，通过人拉肩扛，建起了汽车
制造厂。

1975 年，第一辆东风 EQ240
越野车下线，填补了中国两吨级
军用越野车的空白；

1978年，东风率先实现“军转
民”，推出 5 吨民用车 EQ140 卡
车，迅速占领市场；

进入上世纪 80 年代，沐浴着
改革开放的春风，东风汽车以一
系列敢为人先的举措，勇闯难关，
从一个“三线”建设企业，快速成
长为行业的排头兵；

1987 年，东风汽车第 50 万辆
汽车下线；

1990 年 ，8 吨 平 头 柴 油 车
EQ153 正式下线，被广大用户亲
切地称为“发财车”；

1992 年，第一批“富康”轿车
试装下线，东风轿车项目落地，

“致富车”走进千家万户；
进入上世纪 90 年代，东风汽

车直面市场、改革调整，加快市
场化转型步伐，与多家国际车企
合资合作，引进先进技术和管理
经验，加速发展；“东风”商标被
国家工商行政管理总局认定为

“中国驰名商标”，改革的“东风”
吹入千家万户；

迈入 2000 年，东风公司实施
“走出去”战略，拓展海外市场，开
启国际化进程；

2010 年后，东风公司加速向
“轻量化、电动化、智能化、网联
化、共享化”转型，布局新能源汽
车和智能网联汽车，致力成为全
球领先的汽车企业；

2021年，东风公司发布“东方
风起”计划和“科技跃迁”行动计
划，实施“转型升级三年行动”；

2024 年，迈入 55 周年的东风
汽车，销量达6000万辆；

半个多世纪的奋斗奋进，一
代代东风人书写了以产业报国、
匠心造车服务用户的精彩篇章，
成为中国汽车工业发展史上最浓
墨重彩的一笔。

东风汽车博物馆依托原第二
汽车制造厂（简称“二汽”）老厂区
改造而成。

2022 年 12 月，东风汽车博物
馆开工建设。东风汽车博物馆
（一期项目）占地面积约 278 亩，
外观标志塔高度 36.9 米：“3”寓
意“二汽”于三线建设时期开工
建设；“6、9”寓意二汽大规模
建设始于1969年。

作为东风历史的“存储卡”
和东风文化的“解码器 ”，东 风
汽 车 博 物 馆 陈 列 的 物 品 超 过
2000 件 ，照 片 超 过 万 幅 。 东 风
汽 车 博 物 馆 设 置 了 1 个“ 打 汽
车工业翻身仗”基本陈列展区，
介绍中国民族汽车工业体系的
建立与东风的发展史，另外“强
军 有 我 ”“ 科 技 跃 迁 ”“ 三 线 岁
月”3 个专题展区，分别解读东
风军车发展与征战史、汽车科技
创新与发展以及厂办社会的早
期生活图景。

东风汽车博物馆
核心信息

东风汽车发展历史

一 座 博 物 馆 镌 刻 半 世 纪 车 城 变 迁
——探访东风汽车博物馆里的奥秘
文/本报记者段吉雄 罗毅 曾雨 图/本报记者张建波

在“打汽车产业翻身仗”基本陈列展
区，一辆EQ240特别引人关注。1970年，第
一代东风人在芦席棚车间里，靠着双手敲
打出第一辆EQ240。1975年，EQ240正式
投产。1976年至1979年，EQ240系列越野
卡车迅速装备至全军各主要机械部队和装

甲部队。
1978年，EQ240在一次自卫反击战

中，执行最艰巨的战斗突击和物资抢运
任务。当地环境恶劣，非常考验运输车
辆的性能和质量，EQ240却可以在战场
上纵横驰骋，即便是陷入坑坑洼洼，它也

可以靠车辆前方配置的绞盘自救。
在枪林弹雨的前线，EQ240没有一

辆车因为质量问题影响作战。1978年，
EQ240在战场上的英勇表现得到了部队
的嘉奖，被部队官兵亲切地誉为“功臣
车”“英雄车”。

EQ240：打响“中国军车第一品牌”

1978年，“二汽”产品开始“军转民”，
全力转入五吨民用载货车 EQ140 的生
产，首批产品下线并上市。

在市场经济浪潮中，“二汽”凭借
EQ140 打响商用车研发生产的翻身
仗。上世纪八十年代是 EQ140 的巅峰

时期，它占据了当时中国公路运输三分
之二的市场份额，助力东风公司成为中
国首家年产突破 10 万辆的汽车企业。
同时，EQ140的变型车种类超过 100种，
涵盖洒水车、吊车、翻斗车、自卸车等，
总销量超过 100万辆。

这款车的总设计师黄松评价：“EQ140
让‘二汽’开始盈利，为以后的发展奠定了
坚实基础。”此外，EQ140的改进型连同方
方的大灯和车头，也成为一个时代的记
忆。香港、澳门回归时，EQ140军车运载三
军将士进驻香港、澳门，令国人骄傲。

EQ140：缔造扭亏为盈奇迹

在“打汽车工业翻身仗”基本陈列展区有
一块区域，重点展示了“二汽”当年从全国各
地乃至世界各地“聚宝”而来的“精、大、稀、关”
设备，其中就有一台当时全国最大的拉床。

新中国成立之初，我国机械工业尚未
形成独立的制造业。到二十世纪六七十

年代，作为“工业之母”的机床工业，形成
了“十八罗汉”产业格局，济南二机床厂便
是其中之一。由该厂为“二汽”研发制造
的汽车发动机缸体大拉床，俗称“千手观
音”，为当时汽车行业唯一的、最先进的组
合机床。

1970年，发动机厂在“四边建厂”（边设
计、边施工、边安装、边生产）方针指导下，开
始边建设边调试生产。这期间，“二汽”陆
续聚集了大连缸体组合机自动线、缸体大
拉床等当时行业顶尖设备及产线，这是国
内当时自主科技水平的最高体现。

“千手观音”发动机缸体大拉床

同样在这个区域，12000吨锻压线
展示出其巨大的身影。这套设备是 1976
年“二汽”从德国进口的，是当时世界
上第一台万吨锻压机。

经过数年奋斗，“二汽”进入规模
化生产阶段。但当时中国汽车装备事业
比较落后，需引进国际先进的新装备，
这台被称为“国宝线”的万吨锻压线就
是一个典型。

当时“二汽”分别向日本和“西
德”询价，日本报价中仅设计费一项就
高达 260万美元，“西德”EUMUCO公
司的报价虽无设计费，但主机 12500吨
锻压机单价达 3241万马克（相当于当时
一吨黄金的价格），也远远超出预算。

“二汽”最终还是选择了后者。
为用最低的价格买到最好的产品，

“二汽”先后和 EUMUCO 公司进行了

两轮谈判，最终，以一半价格买到原
本报价值 1 吨黄金价格的 12000 吨锻
压机。

万吨线投产后，主要用于生产汽车
大型前梁和大型曲轴等主要锻件。作为
锻造业标志性尖端设备的代表，万吨线
经受住了时间和市场的考验，其核心部
位和核心部件都没有大修过，仍在正常
服役。

12000吨锻压线：半吨黄金换回“国宝线”

在东风汽车博物馆里，有一座征集来
的、具有特殊意义的毛主席像章。这座像
章重15公斤多，高约30厘米，中央是毛主席
侧面头像，上方有“敬祝毛主席万寿无疆”9
个大字，下方弧形排列9颗五角星，标有“一
九六九·四·一”的日期，底座上有“红卫厂革
委会”字样。

1969 年 1 月，通用铸锻厂的选址定
在了周家沟。“通用铸锻厂要尽快出铁

水、出铸件。”1969年 3月 16日，二汽总厂
下达命令。通用铸锻厂立即启动各项生
产准备工作。当时，十堰的工业基础十
分落后，需要制作冲天炉。“二汽”借用了
当地工厂的设备，设计、制造了冲天炉。
这时厂里有人提出，党的九大即将召开，
可以铸造几件毛主席像章，向党的九大
献礼。

毛主席像章的模具设计也在同步进

行，采用复合模方式设计——毛主席头
像部分选用石膏像，其他部分选用木
模。这样的设计，可以让头像部分栩栩
如生，但给模具制作带来了许多难度。

1969年 3月 26日，铁水成功融化了，
毛主席像章也开始第一次铸造。经多次
试验，终于日臻完善，陆续铸造了18个像
章铸件。大家都高兴地欢呼起来，这意
味着，厂里具备了铸造的能力。

第一炉铁水浇注的毛主席像章

在“三线岁月”专题展区，技术
人员利用光影技术打造的“露天电
影”，把游客的思绪一下子拉回到从
前。

上世纪八十年代，露天电影是人们
文化生活的重要组成部分，是一代“二
汽”职工的集体记忆。

那个年代娱乐活动相对匮乏，没有

电影院，电视机也未普及。为了丰富职
工的文化生活，“二汽”引入了一台 35
毫米的电影放映机，这是当时最先进的
一种放映机。于是，露天电影成为人们
为数不多的娱乐方式之一。

现在二汽工人俱乐部后方的那块空
地，就是当年的露天电影院所在地。每
到放映露天电影的日子，职工和家属们

都会早早地来，等待电影的开始。当时
的露天电影以国产经典影片为主，也会
放映一些外国影片，这些影片成为人们
了解世界的一扇窗。

1982年 6月，由湖北省音协主办的
“建设者的歌”音乐会在“二汽”举
办，首场在露天电影院演出，吸引近 2
万人前来观看。

露天电影：打开了解世界的一扇窗

在东风汽车博物馆里展示的众多照
片中，市民看见青年突击队活跃在大规
模建设一线的身影。

1969年，传动轴厂 7名青工成立“二
汽”第一支青年突击队。到 1975年，“二
汽”共成立 133支青年突击队，4493名青
年突击队队员日夜奋战在“二汽”建设发
展的每一个重要关口。

1974年10月至1975年4月，轴瓦厂、
铸造一厂、发动机厂、传动轴厂等 11个
单位的青年突击队，在张湾区黄龙滩上
开展了一场攻坚战。他们以惊人的毅
力，仅用 7个月的时间，就全面完成了黄
龙引水工程。

在这批有志青年中，有大量突破传
统性别分工，积极参加重体力劳动的女

同志，组建了家喻户晓的“铁姑娘队”。
她们在十几米的厂房上施展高空电

焊、电气设施安装技艺，开混凝土搅拌机、
卷扬机，在厂房钢屋架上刷油漆……在那
个火热的年代里，她们的口号是“我们也有
一双手，不能待在家里吃闲饭”。她们中诞
生了党的九大代表李凤英和党的十一大
代表、“全国三八红旗手”秦秀兰。

青年突击队：特别能吃苦特别能战斗

昨日，东风汽车馆开馆。作为中国中部地区首家汽车博物馆，东风汽车博物馆充分利用工业

遗存，填补了我省以汽车文化为主题的博物馆空白，打造了一个集参观、研学、休闲的好去处。

东风汽车博物馆里陈列的物品超过2000件，展出的图片超过万幅，这些物品和照片不仅

记录了东风和十堰的成长之路，也承载着东风和十堰荣辱与共的情怀。这座博物馆有啥特

色呢？3月25日，记者走进东风汽车博物馆一探究竟。

有“千手观音”之称的缸体大拉床。

1969年，“二汽”第一炉铁水浇注的毛主席像章。

利用光影技术打造的“露天电影”展区。

12000吨锻压线。

东风EQ240越野车。

东风EQ140卡车。

“二汽”建设者雕像。

集专题展览、馆藏研究、科技普及、互动体验、发布中心等功能于一体的东风汽车博物馆。

核 心 提 示


