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“回溯办学历程，柳林中学的前四十年写满艰
辛。历经地市合并、初高中先后停办、私立学校兴起、
中考招生制度改革等政策变化，学校曾一度陷入‘初
中办不好，高中没方向’的困境。搬入新校区后，机遇
与挑战并存。”该校现任党委书记王佑璋介绍，迁入新
校区前两年，尽管办学条件改善、师资力量增强，但生
源质量和教学质量并未得到大幅提升。面对新高考
改革和国家对普通高中优质特色发展的要求，学校迎
来了与省级示范高中错位发展的关键转折。

2020 年 9 月，王佑璋从郧阳中学调任柳林中
学。面对当年市委巡查“教学质量长期低位徘徊”的
评价，他锚定努力方向：优化内部管理，培优师资队
伍，改革课堂教学，实现质量倍增。

2020年 10月，王佑璋向学校党委提交《提升学
校办学质量的思考》。至 2021年底，在他的主导下，
该校先后实施了适应新高考改革的作息时间调整、
课程设置优化、教案书写规范、课堂教学改革、作业

管理指导、学科日练强化、阶段考试管理、高考备考
策略等 10余项教学管理改革举措，并明确提出 2022
年至 2025年特殊线上线人数逐年倍增、本科率逐年
提升10%的奋斗目标。

2022年初，在教学管理逐步规范的基础上，王佑璋
开始通盘考虑完善现代学校管理制度体系的问题。他
本着总体谋划、破立并举、与时俱进、高效实用的原则，
修订原有制度，填补制度空白，创新重要制度，用短短
三年时间，构建起涵盖党建、人事、教学、德育、安全等
各方面工作的79项制度体系，为学校管理重塑筋骨，推
动学校从“经验治校”向“制度治校”转型。

2024 年，好消息纷至沓来。与 2021 年高考相
比，该校特殊线上线人数连续三年倍增，本科率提
升至 63%。该校作为市直高中唯一代表在全市教
育工作会议上作经验交流；2025年初获评市直高中
唯一综合绩效考核优胜单位；市教育局推荐该校创
建全省德育特色学校；省教育厅授予该校“智慧校

园实验校”荣誉称号；《学习强国》平台发布该校教
师微团课《牢记殷殷嘱托，永葆一泓清水永续北
上》……从 2020年市委巡察“教学质量长期低位徘
徊”的评价，到 2024年新一轮市委巡察“低进高出”
的评价，柳林中学用四年时间实现了华丽转身，社
会声誉大幅提升。曾经“降分招不满”，如今“越线
20分难求”，该校成了家长口中的“逆袭摇篮”。

“学校现任领导班子中有4人分别来自郧阳中学、
市一中、市二中和车城高中，均有丰富的管理和教学经
验。我们有信心在较短时间内把学校办成全市‘中等
生向往的优质高中’，为全市教育事业高质量发展贡献
柳中智慧和力量。”王佑璋斩钉截铁地说。

五十载树木，半世纪树人。恰如该校行政楼上
“柳林晨晖早极目楚天见武当雄起砥柱江汉 中学文
脉长钟灵斯地佑英才辈出驱驰家帮”的楹联，这所曾
隐于市井的学校正以破茧成蝶的姿态，续写“苟日
新，日日新，又日新”的新时代教育奋进篇章。

赓续——新时代的“普高教育样本”

柳林中学高质量发展系列报道之一

三迁校址、五易其制，从八间瓦房变为现代校园——

47载风雨兼程，柳林中学蝶变新生
本报记者唐晓玮

编者按：历经半个世纪风雨兼程、几代人筚路蓝缕，柳林中学以“拼搏、奉献、超越”为精神底色，在鄂西北深山沟壑间绘就基层教育的蝶变画卷。即日起，本报推出系列报道，展现该校从“经验治

校”到“制度治校”的现代治理跨越，直击分层课堂革命的创新实践，感悟“三全育人”的浸润力量，看该校如何为不同基础的学生搭建成长跑道，为同类学校提供“低进优出”的逆袭范本，彰显新时代普

高教育“不放弃任何一个学生”的责任担当，敬请关注。

1979年9月2日，在十堰城区柳林沟一隅的荒
地上，200余名师生在庄严的升旗仪式中见证十堰
市柳林中学迎着改革春风破土而生。

半世纪风雨兼程，几代人筚路蓝缕。这座与时代

同频的中学，三迁校址、五易其制，历经四十七载，从山
坳间的八间瓦房蜕变为现代化智慧校园。几代柳中人
秉承“拼搏、奉献、超越”的精神，坚守“为党育人，为国育
才”的使命，为高校输送大批优秀生源，为社会培养数万

名德智体美劳全面发展的社会主义建设者和接班人。
这所“草根高中”何以在质疑声中坚守、于激荡

中新生？通过四任校领导的口述史，我们探寻到其
蝶变密码。

“那时候真难啊，但再难也要把学校办下去。”该校
原副校长、96岁的赵金印回忆起当年建校场景，声音微
颤。47年光阴流转，在他记忆里却鲜活得如同昨日。

“部队要缩编，20万干部转业支援地方建设，我
是第二批。”1978年，年近五旬的赵金印脱下军装，带
着昆明军区政治部的履历，从通信兵转型为教育者，
参与建设郧阳二中。“那时候优质教育资源极度稀
缺，郧阳一中（现郧阳中学）作为郧阳地区唯一的重
点中学，容纳不下区域内所有孩子的读书梦。为解
决更多孩子入学问题，郧阳地委决定在柳林沟新建
一所中学——郧阳二中，也就是柳林中学前身。”

赵金印回忆，建校初期的艰难超出想象。校址几
经波折，最终落定在一片菜地与桃园交错的荒地上。
面对“无校舍、无师资、无生源”的困境，赵金印等一帮
人在杂草丛生的菜地里搭工棚，白天跟工人一起赶工，
最后建起八间瓦房。“当年那个隧道，还是铁道兵帮忙
开凿的。到了开学前一天，学生桌椅还没凑齐，又请工
人连夜用木料赶制。”靠着有限的资源，郧阳二中在风
雨飘摇中破土而出。1979年9月2日，学校正式开学，
首招四个班级（初中、高中各两个班），200余名师生在
狭小的操场里举行了升旗仪式。

学校最缺的是老师。全校教职工仅 10余人，从

郧阳一中抽调了几名骨干教师，才勉强凑齐基础学
科师资。教师们挤在 10平方米的砖房里，借煤油灯
光编写各学科教案。“当时条件艰苦，但大家都有一
股不服输的劲儿。”赵金印说。直到 1981年，8名大
学生分配到该校，师资缺口才稍有缓解。

两年后，该校第一届毕业生多数达到省线（省中
专以上）或考入大学，实现开门红。1987年赵金印退
休时，郧阳二中已从八间瓦房发展到拥有初高中 6
个年级、20 多个班级的规模。9 年间，这片荒地从

“零”起步，浇筑成数千学子的精神家园，“拼搏自力”
的基因始终未变。

新生——从山沟里“刨”出读书地

1983年，29岁的陈东新受老校长孙希元感召，从
郧阳一中投身郧阳二中。彼时的他未曾想到，这一
选择会让自己与该校结下31年不解之缘。

“郧阳一中与郧阳二中本为‘一脉双枝’——同生
于郧阳文教厚土，共承担兴学育人使命。”陈东新记
得，当时郧阳一中有一批骨干教师，如物理教师赵慧
敏、历史教师杨传卫等，他们放弃重点中学优渥条件
加入郧阳二中，为学校注入了优质师资血液。

此时，学校底子依然薄弱：专业教师短缺，物理、
化学等学科师资不足；校舍是漏风的平房，实验室仅
有几套酸碱滴定管，煤渣跑道尘土飞扬。作为副校
长，陈东新清醒地认识到：要改变这一面貌，必须先
突破“人”与“物”的双重困境。

1986年，为填补实验教学空白，陈东新5次赴省教
育厅陈情，硬是用山区教育者的赤诚争取到10万元专

项资金。1987年，全市首个配备防酸碱橡胶实验台和
通风系统的标准化实验楼在该校拔地而起，成为学校
硬件突围的首个里程碑。在师资建设上，他延续建校
初期“输血+造血”思路：骨干教师与新教师结对，启动
实施“青蓝工程”，为学校后续发展储备人才。

1994年，因地市合并，郧阳一中更名为郧阳中
学，郧阳二中更名为柳林中学。随着 1995年停招中
师学生、1996年停招高中学生、1997年与郧阳教院合
并的三次政策冲击，柳林中学一度陷入低谷。1998
年恢复高中招生后，陈东新带领教师团队跑遍六县
市 30多所初中，挨家挨户劝学。在茅塔河深山里，
他步行 4小时、4次登门，劝回因贫辍学学生李京友，
师生轮流为他垫付学费，最终助他考入四川大学。
恢复高中招生当年，该校原计划招收 50至 100名学
生，最终迎来307名高一新生。

在办学过程中，陈东新始终坚守一个信念：“教育不
是选拔，而是托举——无论学生起点多低，都要让他们
看见希望。”该校针对学生基础差异推行分层教学和小
班教学，让每个孩子都能在知识的阶梯上攀登。

2003年，柳林中学学生规模突破3000人，蜕变为鄂
西北二类高中崛起范本。2007年9月，该校获评“全国
教育系统先进集体”，成为十堰市首所获此殊荣的中
学。这一沉甸甸的荣誉，是对该校多年来坚持创新教育
模式、深耕师资队伍建设、聚焦学生全面发展的高度认
可。消息传来，该校的典型经验与育人成果随即登上
《中国教育报》头版，在全国教育系统引发广泛关注。

从借调师资到自主培育，从煤渣跑道到标准化
实验室，从停招危机到 3000学子共读，陈东新与两代
教育者用 30年光阴，完成了从“生存保卫战”到“发
展突围战”的蜕变。

蓄力——绝境中的“柳中突围”

然而，随着十堰主城区三所省级示范高中扩大招
生规模、柳林中学停止在六县市招生、办学空间受限等
综合因素叠加，该校发展再度陷入低谷，招生困境日益
凸显。2012年冬天，深耕教坛22年的48岁教师史永胜
临危受命调任柳林中学。站在该校老校区仅容单车通
行的隧道巷口，他深知接下来是一场“硬仗”。

“学校是在夹缝里求生存。”史永胜回忆说，布局
凌乱、设施陈旧、师资失衡、交通拥堵是该校面临的
四大困境。最棘手的是交通困局：唯一的校门对着
早高峰拥堵的狭窄隧道和柳林路主干道，接送学生
的车辆常堵成“死结”，家长抱怨“在校门口停 30秒
就会被后车鸣笛催”。为保障学生安全，教师们轮流
在隧道两侧指挥交通，每逢雨雪天，便手拉手组成人
墙，护送学生上下坡。

“开全校大会时，一半老师得搬着椅子坐在门外，
我得扯着嗓子喊。”史永胜回忆起教职工大会的场景。
优质生源因交通不便、校舍简陋等原因而流失，学校

“降分招生”都难以实现满额，社会认可度跌入谷底。
老教师一句“看不到希望”让他意识到：破局刻不容缓。

面对办学困境，史永胜提出“原地重建”“打通交
通”“易地搬迁”三条发展路径。然而老校区被居民
区包围，42亩逼仄空间再无扩建可能，唯有易地搬迁
才能改写命运。2013年，借市政府谋划“十三五教育
规划”、优化城区高中布局之机，他力主学校向东发
展，与位于城区西部的车城高中形成东西呼应。这
一方案获市教育局认可，“迁址城区东部”成为柳林
中学破局密钥。

随后的五年里，他带领团队双线作战：教学上通

过“六步教学法”激活课堂，师资上从教育部直属六所
师范院校直招人才。新校区建设过程中，他积极奔走
协调，恳请市政府修建双向四车道“石家沟路”打破交
通瓶颈，争取债券资金落实 190亩建设用地。2018
年，新校区在城东崛起：大小报告厅、室内体育馆、艺
术大楼、实验大楼、学子餐厅、学生公寓等18栋独立建
筑拔地而起，75间智慧教室、20余间创新实验室、50
台钢琴等现代化办学设施一应俱全。

2018年 9月 1日，新校区正式启用。这场耗时六
年的搬迁历程，不只是办学条件的改善，更是师资力
量的升级——随着 80余名毕业于“985”“211”等院校
的研究生加盟，彻底改变了该校教师学历结构。巨
大的变化印证了史永胜常说的那句话：“教育的破
局，始于敢想敢干的勇气，成于十年如一日的坚守。”

破局——夹缝里“劈”开一条生路
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1981年5月，郧阳二中首届高中毕业生合影。

2015年10月，柳林中学整体迁建开工仪式。

焕然一新的现代化校园。

新学年新气象，教师们在新校区合影。

同学们用满腔热血与蓬勃活力绘就青春最美的画卷同学们用满腔热血与蓬勃活力绘就青春最美的画卷。。


