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当庄严的胜诉判决沦为难

以兑现的“法律白条”，当当事人

的合法诉求在执行路上屡屡搁

浅，公平正义的温度便会在群众

心中悄然冷却。郧西县人民法

院直面“执行难”这一影响司法

公信力与社会公平正义的“顽

石”，以机制变革破除藩篱，以质

效提升彰显担当，高举“阳光执

行”利剑，精准劈开堵点难点，推

动执行工作驶入质效双升的快

车道。2024年，该院执行案件结

案率达88.54%。今年以来，执行

案件周结案数量、执行到位额度

等指标持续保持在全市基层法

院前列，交出了一份成绩斐然的

“执行答卷”。

“法官，这是贵院本周移送集约查询不动产信息
的反馈情况，请签收……”在郧西县不动产登记中心，
工作人员向郧西县人民法院执行事务中心集中反馈
协助查询信息。目光转向另一个场景，在“荆楚雷霆
2025”专项行动中，承办人特别邀请公证处见证，对腾
退的房屋进行现场勘查，对屋内物品逐一登记，为后
期腾退打好基础。这是郧西县人民法院“执行+N”模
式的生动写照。

“执行工作质效关乎民生福祉，是社会综合治理
的重要内容，需要各方协同联动……”2025年 7月 31
日，郧西县综合治理“执行难”暨推行“阳光执行”工作
会议召开，这是由县委政法委牵头召开的破解“执行
难”专题会议，为深化执行联动、提升执行效果注入强
劲动力。

近年来，郧西县强化府院联动，探索构建党委领导、
政法委协调、人大监督、政府支持、法院主办、部门配合、
社会参与的“执行+N”大格局，推动更多资源参与执行

工作治理。在这一大格局下，郧西县人民法院深化与检
察、公安机关协同，跑出查人找物、打击拒执犯罪“加速
度”；加强与不动产、金融、电信等部门联动，畅通“点对
点”网络查控系统，实现被执行人财产信息“一键通查”；
密切与乡镇、基层组织联系，发挥村组、网格“熟人熟地”
优势，推动执行矛盾纠纷“案结事了”。通过部门执行协
同联动，实现了手续简化、批量查询、快捷反馈的良好效
果，显著提升了执行工作的整体效能。

以公安协作为例，过去执行工作中查人找物难是
最头疼的事，如今随着法院与公安机关持续深化协作
联动机制，随时传送协助执行相关信息，查找被执行
人的效果明显提升。仅今年以来，郧西县人民法院共
移送临控被执行人 68人次，多个下落不明的被执行
人在公安机关技术手段帮助下“现形”。

从“信息孤岛”到部门联动，公平正义的根基从
“法院独奏”变为“社会合唱”，在共建共治共享中筑牢
法治信仰基石。

汪某主动到法院交付 3 万元案款；汤某将 5 万
元汇入法院专户；熊某一次性结清剩余货款及执行
费……2025 年 2月 5日，春节假期后首个工作日，郧
西县人民法院召开新年首次执行工作推进会。会后，
执行干警迅速投入“实战”：案件审查、接待当事人、网
络查控……各项工作迅捷铺开。首个工作日，共兑付
执行款 8.335万元，执结案件 3件，以“开门红”奏响新
一年执行工作的嘹亮序曲。

这份效率的背后，是郧西县人民法院以机制重塑
破解执行困局的深层变革——

裂变流程，集约增效。该院将以往分散在各个人
民法庭的执行权统一收回至执行局，并出台《执行案
件繁简分流、分段集约工作办法》，将首次接待、案件
送达、财产调查、强制措施、财产处置等工作分段，交
由不同团队集约实施，构建起权责清晰、分工协作、管
理高效的团队化工作格局，有效破解了执行实施权力
过度集中、事务性工作繁重、监督制约不力等弊端。

专项行动，靶向攻坚。严格落实“阅核制”，成立
“两终”案件管理团队，扎实开展“终本清仓”专项行动，
摸清4005件终本案件底数，排查罚金、没收财产、诉讼

费终本案件229件，关联首执案件50件，实结终本案件
831件。积极办理“交叉执行”案件 54件，力求到位金
额“不挂零”，推进一批“骨头案”取得实际进展。

常态亮剑，雷霆震慑。秉承善意文明执行理念，
2024年以来相继开展“荆楚雷霆”“周末攻坚”等专项
集中执行活动 39次，拘留 50人，拘传 198人，查封房
产 1247套，查封车辆 406台，形成“每周有行动、每月
有声势”的执行高压态势，切实将“纸上权益”加速兑
现为“真金白银”。

案款阳光，民心所系。建立精细化案款监管机
制，出台《无收据线上发还执行案款的实施办法》，明
确“收、管、存、发”各环节监管，提升案款发还效率。
建立案款通报督办机制，落实专人专管，实行执行案
款日通报、“红黄白”分级督办、财务部门定期对账机
制，防止案款沉积，累计发放案款 9392.08万元。完善
扣押物品台账式管理机制，确保扣押物品底数清、有
人管。

从制度变革到专项行动，流程的裂变不仅释放了
集约高效的澎湃动能，更以雷霆震慑击碎了“执行难”
的层层坚冰。

“真没想到，只在立案时跑了一趟法院，钱就直接
打到卡里了！”收到 6742元案款到账短信后，申请人
周某难掩激动地向郧西县人民法院承办人致谢。周
某申请执行秦某附带民事赔偿一案于今年 4月 22日
立案后，该院执行事务中心立即启动线上查控，2小时
内便冻结了被执行人秦某的银行账户。承办法官依
托“12368”诉讼服务平台，向秦某实时推送账户冻结
及解冻条件短信，并通过电话释法明理，促成秦某当
天下午便主动履行付款义务。这一幕生动诠释了郧
西县人民法院“阳光执行”工作带来的法律震慑与司
法速度。

为了让公平正义以“看得见”的方式实现，该院将
推行“阳光执行”申报为全省优化营商环境重点领域
改革事项，探索形成执行全流程节点信息公开“1234”
工作法。

锚定“一个目标”：做深做透阳光执行，做实做优
执行全流程信息及时公开。融通“两个渠道”：利用

线上执行案件流程信息管理系统、12368诉讼服务平
台、智慧执行APP、微信公众号+线下执行事务中心、
院局长接访日等，低成本、高效率公开流程节点、执
行现场、法律文书、失信名单、悬赏公告、典型案例等
信息。做到“三个全部”：推送全部案件、全部流程、
全部信息，真正实现全流程公开，以信息化流程节点
管理提升执行规范化水平。完善“四项机制”：执行
案件流转、执行协作联动、执行监督公开、执行案款
管理机制，力促实现执行流程可视化、节点可监管、
过程可参与。

“阳光执行”推行以来，郧西县人民法院健全执行
工作机制 5项，明确流程公开节点 28个；邀请代表委
员、检察机关、乡镇干部、当事人见证执行共 90余人
次；成功推送执行信息 32000余条……执行核心指标
全部进入合理区间，并稳步向好。

从流程节点到多元渠道，全流程信息及时公开让
正义不藏暗影，在众目昭彰中淬炼成金。

有的深入研讨案情，探寻解纷路径；有的电话
联系调解，耐心释法析理；有的埋首翻阅案卷，撰写
裁判文书；有的突击执行攻坚，兑付胜诉权益……
这是今年 6 月 21 日至 22 日，郧西县人民法院利用
周末时间集中办理一批小标的额民生案件的场
景。执行干警牺牲休息时间，抓住周末被执行人回
家休息的契机，向拒不履行义务的被执行人发起执
行攻势，取得较好效果：顺利促成执行和解 1件，执
行完毕 4 件，涉及金额 33.85 万元；报请协同执行、
指令执行案件25件。

强大的执行力离不开过硬的队伍。
郧西县人民法院不断优化人员结构，注入执行

活力。2024 年以来，新增执行力量 10 人，现有执行
干警 32 人，平均年龄 32 岁，年轻化、专业化的执行
队伍已经建成，为执行工作注入蓬勃活力。同时，
该院加强团队管理，设执行指挥中心、简案团队、繁
案团队，团队之间既各司其职，又密切配合，不断适
应执行工作新形势新变化，共同推进执行工作迈向
现代化。

以精兵强将为基，该院深化全院联动，强化执

行联络。建立执行联络员机制，在人民法庭指定一
名在编干警为执行联络员，协助配合辖区执行实施
工作，搭建起立案、审判、执行部门之间的高效沟通
桥梁，营造齐抓共管、共解难题的良好氛围，以“立
审执一体化”机制效能激发执行工作质效。今年 2
月 27日，该院开展“首执案件”专项执行行动，涉及
26 件案件，涵盖民间借贷、人身损害赔偿等多个领
域。行动前，参战干警深入研判案情，细致确定预
案；行动中，组成三个实施小组分片区出击，对被执
行人住所、经营场所及财产线索地展开突击调查，
全程专业规范，确保执行过程安全有序，彰显了团
队力量。

从优化人员到加强管理，执行铁军的锋芒所向，
终让胜诉权益落地铿锵。

利剑常磨始能锋利，执行不止方得民心。郧
西县人民法院以常态化集中执行破解困局，让“法
律白条”无所遁形，让胜诉权益落地有声，为社会
公平正义写下了最坚实、最温暖的注脚，也为郧西
这片热土的高质量发展提供了坚强有力的司法保
障！

锻造铁军 精兵强将铸利剑 全院联动提质效

府院联动 壁垒织网聚合力“执行+N”显效能

机制重塑 流程裂变提效能 重拳出击破坚冰

阳光赋能 全程可视促规范 透明赢得公信力

郧西县人民法院邀请检察院、村干部见证强制性执行现场。
郧西县人民法院妥善处理厂房腾退事宜，助力一案结多案解。 郧西县人民法院周末攻坚，查找被执行人。

郧西县召开综合治理“执行难”暨推行“阳光执行”工作会。

（图片由郧西县人民法院提供）


