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破茧成蝶：高三“新生班主任”的逆袭密码
——记丹江口市第二中学教师李端慧

记者王聪骢 通讯员秦永刚

SHIYAN DAILY

清晨 6点，丹江口市第二中学老
师肖祥雁已经站在学生宿舍楼前。
查寝、督促晨读，再步履匆匆赶往教
室守候，这套流程他已坚持了 26
年。作为 2025届高三班主任，他用
日复一日的坚守，守护着每个孩子的
大学梦。

以校为家，时间掰成两半用

1999年，肖祥雁从中国地质大学
物理学专业毕业后来到丹江口二中
任教，从此在这里扎下根。“父母是湖

南农民，那时觉得医生和老师最稳
定。”他笑称这份带着时代印记的选
择，早已变成他半生的热忱。

2022 年，因武当山校区容量受
限，丹江口二中高三年级整体搬迁至
丹江口市区，肖祥雁与同事们一同住
进了新校区的教师宿舍。空间便利
未减他的忙碌，反而让他把更多时间

“钉”在学校。“肖老师办公室的灯，常
是最后熄灭的。”同事们这样说。办
公桌上，感冒药和咽炎药挨着作业
本，长期高强度工作让身体频亮警

报，他总说：“学生们等着呢，小毛病
不算啥。”

身兼两个班的数学老师、班主任
以及年级政教员，他每天需要处理教
学、纪律、家校沟通、违纪调解等事
务，忙得不可开交。“教育是慢功夫，
急躁解决不了问题。”这句常挂在嘴
边的话，也成了他的工作准则。

绝地反击，“最差班级”逆袭

高三（12）班曾是公认的“烫手山
芋”，肖祥雁接手班主任时，班级原来
的第一名在平行班仅排第 7位，且开
学不久便退学；第二名则因身体原因
经常请病假。在学校 7个历史方向
平行班中，这个班起点最低。

“没有差学生，只有没找到正确
方法的教育。”肖祥雁在第一次班会
上坚定地说。他逐一家访，摸清每个
孩子的学习痛点和心理状态，制订

“一生一策”备考方案。对基础薄弱
的学生，他利用午休时间开“小灶”；
对焦虑失眠的学生，他自费为其买安
神书，每天陪他们散步减压。

他还牵头组织任课教师每周开
备考会，将各学科知识点拆解重组，
形成协同复习体系。政治老师回忆：

“有一次为敲定作业难度，肖老师拉
着我们讨论了一下午，逐个题目打

磨，直到大家都满意。”
高考放榜，8个同学本科录取的

消息传来，班级沸腾了。曾是“问题
少年”的王刚，拿着大学录取通知书
泣不成声：“没有肖老师，我考不上大
学。”

爱生如子，学生的“定海针”

“有事找肖老师”，在高三年级广
为流传。面对违纪学生，他不严厉斥
责，而是像朋友般耐心倾听，分析问
题根源。有个经常逃课的学生，在肖
老师连续两周的陪伴引导下，不仅重
返课堂，高考还取得不错成绩。“肖老
师从不把我们当问题学生，他总说

‘你们只是暂时迷路了’。”这个学生
在感谢信中写道。

去年冬天，一女生突发高烧，父母
在外打工。肖祥雁二话不说，背着学
生往医院跑，垫付医药费，守到深夜。

从家到学校的路，肖祥雁走了无
数遍；从晨曦到星光，他的脚步从未
停歇。高三这一年，他用近 200个夜
晚的坚守，300多小时的额外辅导，
300余次的个别谈心，诠释了为人师
者的良苦用心。当毕业生捧花道别
时，这个自称“硬汉”的男人眼眶湿润
了，那是对学生最真的牵挂，更是人
民教师最动人的模样。

花开满园：耕耘教坛26年的深情守望
——记丹江口市第二中学教师肖祥雁

记者吕超 通讯员秦永刚

1988年出生的李端慧，带着14年
高中历史教学积淀，在2024年9月接
下丹江口市第二中学高三班主任的担
子，这是她第一次担任班主任。谁也
没想到，这个戴着细框眼镜、说话温和
的年轻教师，用短短 9个月创造了奇
迹——2025年高考时全班 37人跨过
本科线，上线率从50%提升到80%。

科学管理，唤醒学习动能

“早自习前的十分钟，是黄金记
忆窗口。”李端慧接手班级后，坚持
鼓励学生早晚自习提前进班，加强
薄弱学科学习。看似微小的调整，
在两个月内就让半数学生尝到了甜
头，薄弱学科平均提高10分。

她的“座位管理学”也暗藏玄
机：英语强、数学弱的张珑宝与数学
好、英语差的陈峰成为同桌后，两人
课间会一起讨论语法或解析几何。

今年高考，两人分别在薄弱学科上
提分20+，实现了“1+1>2”的效果。

刘志豪曾坐在第一排，因为总
忍不住扭头说话，被调到最后一
排。座位调整后，李端慧在课堂上
依然频繁点他回答问题，自习时总
在他身边停留检查笔记。“老师没放
弃我”的信念，让他从模拟考试时平
均 420分跃升至高考 511分，用成绩
证明了学习态度才是关键。

家校同心，化解成长烦恼

体育生张琦琦集训后出现文化
课倦怠现象，李端慧展现出教育者的
敏锐与包容。当发现他私自篡改请
假条时，她没有当众揭穿，而是邀请
家长一起“三人对话”。在平等交流
中，她以体育训练作比：“现在是文化
课冲刺阶段，松劲就会前功尽弃。”

“将心比心”的良方激起张琦琦的斗
志，最终实现文化课达标，圆梦大学。

“教育是一场接力赛，家校要同
频共振。”李端慧每月组织一批“班
主任+学生+家长”面谈或电话沟通，
在对话时注重情境化沟通，避免“老
师说教、家长施压”的无效沟通，让
家长们明白“陪伴比施压更有效”。

团队攻坚，实现集体突围

“最后一节晚自习，我们不赶作
业。”这是李端慧与任课教师们达成
的共识。政治老师苏奇发现学生晚
自习盲目刷题的问题后，李端慧立刻
牵头召开学科会，定下“薄弱学科强
化计划”：每周一、三、五前 15分钟专
攻英语，二、四、六聚焦数学，剩余时
间用来梳理当天知识点和错题本。

日常教学中，李端慧常与其他
学科老师沟通学生状态，对偏科生、
目标生联合制订“一生一策”；对不
同层次学生进行分层训练。团队协
作让教学更有针对性，学生短板被
精准补足。她常说：“高三不是孤军
奋战，各科老师要成为‘战友’。”

从历史老师到高三班主任，李端
慧用一年时间完成华丽转身。当被
问及逆袭秘诀，这位2023年丹江口市
骨干教师、优秀教师凝望教室后方的
目标墙：“教育不是注满一桶水，而是
点燃一把火。我的使命是让每个学
生认识到，你比自己想象的更强大。”

李端慧用专业与挚爱证明：当
科学管理遇见生命关怀，有限的时
间可以创造无限的成长可能。

李端慧

肖祥雁正在开班会


