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藏在石中的文明密码

在鄂西北群峦环抱之地，蕴藏着占全球半数储量的绿松石资源。然
而，“富矿穷开发”的困局、传统技艺的断层、品牌价值的缺失，曾如三道
枷锁，桎梏着这一产业迈向千亿级规模的步伐。破题的关键，在于能否
实现物尽其用与人尽其才的深度契合。

湖北工业职业技术学院直面这一核心命题，历经十年深耕探索，构
建起“城校共生、专创融合、课赛联动”的育人模式。其核心逻辑，正是通
过精准落地的物尽其用策略与人尽其才机制，驱动产业完成从卖原石到
卖创意的价值链跃迁。

物尽其用与城校共生的资源增值之道。以往的产教融合，常陷入资
源错配的尴尬境地。破局的核心在于搭建资源价值最大化的生态体
系。学院创新提出“原料分级开发”策略，高端原料用于非遗匠心传承，
精雕细琢打造收藏级艺术品；优质瑕料与瑕疵料通过创意设计实现价值
倍增；边角余料则借助3D打印等技术实现变废为宝。这一策略将原料
综合利用率从30%提升至95%以上。在此基础上，“城校共生”范式稳步

扎根。学院与政府、行业、企业结成命运共同体，牵头制定产业人才标
准，推动教育供给与产业需求精准对接。成效尤为显著：绿松石产业产
值实现跨越式增长，直接带动大量就业，真正实现了“办好一个专业，做
强一个产业，繁荣一方水土”的目标。

人尽其才与专创融合的育人模式之变。产业升级的根本，在于人才能
力的升级。学院重构课程体系，打造“通识启蒙-专创融合-开放实战”的进
阶培养路径，核心是推行“分类培养、精准施教”：针对心性沉静、颇具慧心的
学生，重点传承非遗技艺，专攻收藏级文玩雕刻；面向思维活跃、善于创新的
学生，引导其深耕设计增值与创意开发领域；对于沟通表达能力突出的学
生，则定向培养为品牌推广与市场营销专才。这种人尽其才的培养模式，通
过“专创融合”课程落地生根：课堂引入真实产业项目，学生团队在高校教师
与企业导师的联合指导下，直面“如何将瑕疵料转化为畅销产品”等实际课
题。学习过程即是价值创造过程，学生作品直接接受市场检验，实现了从纸
上谈兵到市场实战的根本性转变，成功孵化学生创业企业60余家。

课赛联动与数字赋能的师生成长之梯。学院建立课赛联动机制，将每一
堂课打造成小型赛场，全方位激发学生潜能。通过数字赋能，推动非遗玉雕、
掐丝珐琅等传统工艺与智能制造、现代设计深度融合，着力培育兼具传统匠心
与数字素养的“工匠”。在这一体系下，师生实现双向成长：学生近年来荣获省
级以上奖项236项，综合能力得到全面提升；教学模式则从知识灌输彻底转向
创新赋能，形成了“人人皆可成才、人人尽展其才”的生动局面。

从“湖北经验”到“中国方案”的价值跃升。这项改革的深远意义在
于其可复制性，相关成果已在全国多所院校落地推广，其人才培养标准
更输出至泰国等“一带一路”沿线国家，实现了“职业教育与中国文化”的
协同出海。这标志着湖北工业职业技术学院的实践探索，不仅推动绿松
石产品完成从卖原石到卖创意、卖品牌、卖文化的价值跃迁，更探索出一
条资源型地区通过职业教育赋能特色产业升级的通用路径，为全国同类
地区提供了可资借鉴的“湖北经验”与“中国方案”。

（作者系湖北工业职业技术学院艺术设计学院院长）

解码绿松石产业千亿级升级的“职教密码”
任政
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在十堰的山峦褶皱间，藏着一条绵延千年的“玉脉”——绿松石。这种泛着天青、蔚蓝光泽的宝石，既镌刻着一座城市的产业基因，更书写了华夏玉石文化的

璀璨篇章。从皇室贡玉的尊贵到全球市场的核心地位，十堰绿松石的每一道纹路里，都铭刻着文明演进的密码，也刻录着产业迭代升级的雄心。

十堰的“玉脉”之中，蕴藏着华夏文明的深层密码。“绿松
石的利用史远超想象，在中国已延续9000年。早在贾湖文明
时期，它便被奉为沟通天地的图腾；夏王朝时，更被尊为国
玉；清康熙年间，被镶嵌于皇冠之上彰显皇权尊贵。”中国地
质大学（武汉）珠宝学院教授、博士生导师杨明星介绍道。

十堰绿松石的开采史，是一部与华夏文明同频共振的
史诗。4000余年前，竹山、郧阳一带的矿区便已揭开开采序
幕，历朝历代均有明确开采记录。明清时期的喇叭山矿口，
堪称这一历史的生动缩影。这里产出的绿松石质地细腻、
玉化度高，因品质上乘被列为皇室专用贡玉，仅为帝王将相
雕琢器物，寻常百姓难得一见。乾隆十五年《竹山志》记载，
当地绿松石除被制成宫廷首饰、摆件外，细碎原料还用作颜
料，甚至入药（藏药），其价值早已超越宝石本身。

这条贯穿千年的开采线，让十堰成为华夏玉文化中不
可或缺的源头。从竹山县麻家渡镇的优质矿脉到郧阳区的
古老矿点，得天独厚的资源禀赋，为十堰绿松石奠定了先
天优势。作为“中国绿松石之乡”，竹山县绿松石储量占全

国 70%、全球 50%，潜在价值超 5000亿元。目前，我市已发
现 80余处绿松石矿床矿点，其中竹山县独占 46处，这里的
绿松石以天蓝色、蔚蓝色为主色调，磁密度等核心指标达
到国际一流水平，成为全球公认的品质最佳、品种最全的
富矿区。

“我们坐拥全球最优质的绿松石资源，却未能收获与之
匹配的品牌溢价。”多位行业从业者坦言，“这道文化与价值
的鸿沟，是绿松石产业升级必须跨越的关口。”作为十堰最早
推动绿松石珠宝化探索的企业家，十堰爱灵松石珠宝有限公
司董事长曹俊峰分析道：“从2011年前后的初级加工阶段，到
2015年的银饰镶嵌、2020年的金饰镶嵌探索，步入2025年，
绿松石产业正迎来品牌化、高端化的全新发展机遇。”

近年来，十堰绿松石产品不仅进驻国内一线城市高端
商场，更作为“国礼”亮相中法文化年、中非经贸博览会等国
际舞台。从2022年北京冬奥会“现象级”特许商品，到2025
年深圳文博会惊艳全场的“楚国礼物”，十堰绿松石的文化
价值与品牌形象被持续擦亮。

从皇室贡玉到“世界吉祥玉”，十堰绿松石的身份变迁，映
照出资源价值的觉醒与产业升级的路径。

12月 10日夜幕降临，竹山县麻家渡镇松石小镇灯火通
明。带货直播间内，订单提示音此起彼伏。返乡青年贺小海
及其团队正对着手机屏幕，热情推介绿松石加工而成的精美
饰品。“我们组建20余人的专业直播团队，每天开播2场，单场
成交100余单，通过线上线下‘双线作战’模式，年销售额可达
300余万元。”贺小海介绍道。

松石小镇内，像贺小海这样的商户达 1100余家，他们将
竹山绿松石远销全球各地。此前，商户多以分散经营为主，产
业集中度不高。今年 5月，竹山国际珠宝交易中心在松石小
镇落成运营，有效整合设计、加工、销售等全链条资源，让商户
实现抱团发展。如今，竹山县关于绿松石的全方位战略部署
和升级布局已全面展开。

11月 8日，2025年湖北·竹山绿松石产业发展大会盛大
启幕，开幕式上同步启动“2026 IN印·全球绿松石珠宝设计
大赛”，世界珠宝行业的焦点再次聚焦竹山县。绿松石时尚
珠宝消费周、时尚圆桌会、“SHINE鎏光之夜”时尚大赏等系

列活动中，众多时尚人士齐聚，为绿松石的时尚化注入强劲
动能，推动其回归“珠宝玉石”本质属性，拓展高端时尚消费
新蓝海。

凭借“搭建平台+掌控供应链+品牌赋能”的组合拳，竹山
县正朝着“千亿产业集群”目标与“世界绿松石之都”定位稳步
迈进。截至目前，竹山县绿松石相关市场主体达 5600余家，
其中规上、限上企业 29家，带动就业超 7万人。2025年产业
综合产值有望突破 200亿元，产品全球市场占有率超 90%。
十堰市已制定突破性发展绿松石产业三年行动规划，力争
2030年实现年产值超 1000亿元。“我们将把竹山县打造成为
全球规模最大、品类最全、流通效率最高的绿松石交易中心。”
竹山县经济开发区管委会主任程臣表示。

“我们的目标，不仅是卖出更多的绿松石产品，更要主
导制定行业标准、输出东方审美理念，让全球消费者为竹
山绿松石的文化价值与设计创意买单。”多位业内人士表
示。未来，我市将重点推进工艺升级与产业链整合，让每
一块从十堰走向世界的绿松石，都成为承载中国故事的文
化符号。

长期以来，国际市场将绿松石奉为“胜利之石”与“十二月
诞生石”，其文化附加值占售价的45%以上，是高端珠宝体系的
重要组成部分。反观国内市场，绿松石曾多被归入文玩范畴，
存在重原料而轻设计、重流通而轻品牌的现象，导致产业长期
徘徊于价值链低端。

业内人士介绍，在国内公盘上，一块顶级的竹山高瓷蓝原
料克价约 3000元；而一枚 2.3厘米见方的汉代绿松石文物，在
香港拍出306万港币的天价，克价堪比顶级翡翠。这组2025年
的对比数据，直观揭示了产业曾面临的核心困境——国内优
质原料，未能实现国际同等价值溢价。

所幸，变革已然启幕。今年5月1日，位于麻家渡镇的竹山国
际珠宝交易中心正式开业，一座充满时尚气息的绿松石产业高地
在深山拔地而起，为竹山绿松石产业走向世界筑牢支点。紧随其
后，中国珠宝玉石首饰行业协会绿松石产业发展工作委员会成立

大会暨绿松石供应链大会于6月20日隆重举办，打开了绿松石产
业迈向国际化、数字化、珠宝化、时尚化的大门。7月，竹山绿松石
进驻新疆霍尔果斯综合保税区，借助“一带一路”东风与中欧班列
便利，一举打通面向中亚、欧洲的跨境贸易新通道。8月，绿松石

“西藏竹山前置仓”挂牌运营，为竹山绿松石高效拓展西藏本地市
场、远销南亚国际市场打通了关键贸易渠道；土耳其机场绿松石
海外仓展位也已初步成型，全球化布局持续提速。

值得关注的是，8月举办的第二届绿松石公盘交易会上，
来自美国、亚美尼亚的绿松石原矿实现首次成功交易。与此
同时，一支上千人的专业采购大军常年活跃于国内外矿区与
市场，让竹山县逐步掌控全球大部分绿松石原料流通，成为
国内规模最大的绿松石集散地。这正是竹山县主动转变发
展策略，通过从产地向集散地跨越，进而掌控全球供应链的
生动缩影。

绿松石的品牌化之路同样蹄疾步稳，文化赋能正让“东方
圣玉”闪耀世界舞台。2022年，“竹山绿松石”马德里国际商标
成功注册，这是竹山县获得的首个由世界知识产权组织
（WIPO）颁发的品牌类国际证书，对该县实施品牌强县战略具
有里程碑意义。据了解，“竹山绿松石”已完成俄罗斯、印度、
土耳其、哈萨克斯坦等4个“一带一路”沿线国家及美国的商标
注册，商标类别为国际分类第 14类（含珠宝、金银首饰等商
品），商标有效期为10年。

十堰绿松石，吉祥传家宝；千亿蓝图绘，产业正扬帆。
正如女娲炼石补天的传说流传千年，今日十堰正以现代产
业的智慧与魄力，书写着新时代“点石成金”的传奇。从深
山矿脉到全球市场，一块绿松石的旅程，既映照着中国地方
特色产业转型升级的坚定步伐，更彰显着中华文化走向世
界的广阔前景。

十堰绿松石兼具深厚文化底蕴、优越资源禀赋与完整产业基础，若能以
品牌、市场、资本、文化“四位一体”模式协同发力，必将加速冲击千亿产业大
关，成为十堰继“仙山、碧水、汽车城”之后第四张熠熠生辉的城市名片。

地质勘探数据显示，竹山县绿松石储量占全国70%、全球50%。这里
的绿松石以优异的色泽与瓷度闻名，获评“中国地理标志产品”，竹山县
也被命名为“中国绿松石之乡”，具备打造“世界绿松石之都”的坚实基
底。自2009年竹山县将绿松石纳入产业规范化管理体系以来，我便与
竹山绿松石结下不解之缘。作为产业发展的亲历者与见证者，我亲眼目
睹这一产业仅用16年便实现从千万级到百亿级的产值跃升。这一增长
速度令人瞩目，且产业仍蕴藏巨大发展潜力。下一步，竹山县绿松石产
业将剑指千亿级产业集群，开启全新发展阶段。

16年来，十堰绿松石销售渠道的变化有目共睹。如今，产业已形成
以线上销售为主的格局，仅抖音平台年销售额就近20亿元，整体线上销
售规模逼近百亿元，传统线下销售占比已大幅缩减。产品形态也从原
石、摆件为主，逐步向珠串、镶嵌首饰等高端品类升级，计量单位更实现

了“吨-公斤-克”的价值跨越。当前钻石消费热度回落、黄金价格高企，
传统珠宝柜台空置率持续攀升。而网络珠宝销售逆势增长，四会翡翠、
诸暨珍珠、东海水晶等品类成为消费热点，十堰绿松石有望接棒成为下
一个“现象级”珠宝品类。

推动绿松石产业高质量发展，应坚持“抓两头、促中间”的核心指导
思想。所谓“抓两头”，一头是稳矿山供应，建立原料动态储备与公开拍
卖制度，避免市场爆炒暴跌，保障产业健康发展；另一头是深耕消费端，
线上线下协同拓展，抢占传统珠宝店空置柜台资源，推动绿松石融入主
流零售体系，扩大市场覆盖面。“促中间”即聚焦加工工艺升级、生产技术
迭代与专业人才集聚，力争到2030年，产业从业人员规模达8至10万人，
其中受过系统培训的专业人才占比超20%，构建技术领先、分工精细、链
条完整的现代产业体系。

文化赋能方面，可系统梳理“夏王朝国玉”“女娲补天”等核心文化
IP，打造影视、动漫、短视频、沉浸式矿洞体验秀等产品，将历史故事转化
为消费者可感知的情感价值。同时统一“竹山绿松石”地理标志产品的

视觉识别体系，限定骨干企业规范使用，坚持宁缺毋滥原则，维护公共品
牌纯度。此外，鼓励龙头企业培育自主品牌，对完成股改、实现上市的企
业，给予原料优先配置、税收返还、推广补贴、荣誉激励等一揽子支持政
策，激发品牌创建活力。

市场拓展方面，建议由政府牵头成立绿松石产业发展与投资公司，
整合矿山资源、仓储物流、销售渠道等核心要素，为中小微企业提供融资
支持与研发共享平台。线上打造专业化直播电商基地，线下布局品牌体
验店与展示中心；依托“一带一路”倡议，在洛杉矶、巴黎、迪拜等国际枢
纽城市布局海外仓，积极参与维琴察珠宝展、美国拉斯维加斯珠宝钟表
展（JCK）、香港国际珠宝展等知名展会，持续提升全球市场定价权与品
牌影响力，让“东方圣玉”真正走向世界。

（作者系中国地质大学（武汉）珠宝检测中心主任、湖北省人文社会

科学重点研究基地首饰传承与创新发展研究中心主任、教育部属学会珠

宝教育专业委员会执行主任、中国地质大学（武汉）珠宝学院教授/博士
生导师）

“四位一体”协同推进十堰绿松石产业高质量发展
杨明星

竹山县绿松石小镇竹山县绿松石小镇。。

①雕刻大师曹红星正在雕

刻绿松石作品。

②直播推介绿松石产品。

③竹山绿松石参展2024年

中国国际服务贸易交易会。

④绿松石展会吸引众多行

业内人士鉴赏。

⑤“女娲补天杯”绿松石雕

刻作品大赛。

⑥绿松石公盘交易竞拍活动。

绿松石，是十堰继“仙山、碧水、汽车城”之后的第四

张城市名片，更是一座潜力巨大的朝阳产业富矿。自今

年年初被纳入全市“十大千亿级产业集群”培育范畴以

来，我市绿松石产业以品牌、市场、资本、文化“四位一

体”的融合发展态势，驶入高质量发展快车道。作为全

球知名的优质绿松石核心产区，十堰如何推动这一传统

资源型产业，加速向现代化、高端化、品牌化产业集群转

型？本期武当智库深入产区矿区与相关企业实地调研，

联合行业专家建言献策，探寻十堰绿松石产业高质量发

展的破局之道。

今古交融
千年玉石的现代新生

放眼全球
东方圣玉的国际征途

【编者按】

绿松石摆件。
陶德斌摄
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