
青 蓝 相 继 诗 韵 浓
——房县青年教师队伍建设综述

记者吴忠斌 通讯员张括

“一个山区县，要让青年教师‘招得来、

留得住、教得好’，靠的不是简单的待遇叠

加，而是一套涵盖事业与情感的生态系统。”

在《诗经》“关关雎鸠”的吟唱发源地——房

县，教育正在经历一场静水深流的变革。

近年来，随着城镇化进程加快，和许多

山区县一样，房县也面临着教师队伍结构性

矛盾的挑战。面对山区教育“引人难、留人

难、成长难”的现实挑战，房县教育局聚焦

“选、育、暖、用、管”五个关键环节，探索出一

条高质量教师队伍建设的“房县路径”。
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“教师队伍建设，既要关心关爱，也要
严格要求。”房县出台了《进一步加强全县
中小学师德师风建设工作实施方案》，提
出师德师风建设“十个一”，在评优表模、
岗位晋级等方面实行“一票否决”。

常态化开展违规吃喝、酒驾醉驾、
带彩娱乐、体罚和变相体罚学生问题

“四个专项治理”，深入学校开展警示教
育。以“清单化管理、项目式推进”深化
能力作风建设，修订制度 42项，累计发
现并整改问题 360个。

同时，房县积极探索“质量导向”的
教师激励机制，构建“按需遴选、能上能

下”的干部教师流动与管理机制，将绩
效分配与工作实绩紧密挂钩，实现“多
劳多得、绩优酬优”。

从“引得来”到“留得住”，从“成长
好”到“干得实”，房县正以一项项务实
举措，为山区教育高质量发展锻造一支

“下得去、留得住、教得好”的青年教师
队伍。

“教育是最大的民生，教师是教育的
第一资源。”房县教育局党组书记、局长钱
师威表示：“我们将继续深化教师队伍建
设改革，让更多优秀青年在房县这片热土
上扎根成长，点亮山里孩子的未来。”

管：让师德师风“过得硬”

选：让优秀青年“下得去”

房县地处鄂西北山区，教师队伍结构性短缺曾是长期困扰当
地教育的“老大难”。“过去，有些偏远学校的音乐、美术课开不
齐，体育课只能‘放羊’。”房县教育局相关负责人回忆起几年前
的情景，仍感忧心。

改变从机制创新开始。房县用好“特岗计划”，坚持“公开招
聘、平等竞争、服务三年、期满留任”，近三年共招聘特岗教师 431
人，本科比例达 85%以上。与此同时，县里主动“走出去”，深入高
校通过面试后直接考察的方式，签约紧缺学科教师 43人，其中研
究生 6人。

“我们不是‘坐等上门’，而是‘主动出击’。”房县教育局党组
书记、局长钱师威介绍，通过引进志愿者、返聘银龄教师等多种
方式，近三年补充教师 200余人。此外，推行“县管校聘”、城乡教
师交流、短缺学科转岗和教师走教等制度，城乡教师年度交流比
例达 15%，有效缓解了教师结构性短缺问题。

朝露未晞，房县一中新校区的教学楼内，高三（8）班班主任韩
姣已踏着晨光走进教室。这位入职不满三年的化学教师，如今已
是班级管理的行家里手。而在她的办公桌上，一本被翻起毛边的
教案和墙角堆叠的书法字帖，无声地诉说着她初入教坛时的“淬
炼”历程。

韩姣的成长，得益于学校为她配备的“教学+德育”双导师。
在房县，这种“师徒结对”并非形式主义的“拉郎配”，而是一场严
谨的教学相长。按照房县教育局推行的“玉兰工程”及“青蓝工
程”细则，经验丰富的老教师需每周深入徒弟课堂“问诊把脉”，而
青年教师则需通过“师生同考”与学生在同一张试卷上竞技，甚至
要参与高考阅卷，以最直接的方式触摸教学前沿。

“是师傅陈振权的‘九字箴言’点醒了我。”曾因语速过快而课
堂效果不佳的房县一中地理教师李彬回忆道。在“勤跟班、善放
手、强凝聚”的指导下，李彬不仅在业务上迅速精进，更将育人智
慧融入班级管理。冬至那天，他带着剁好的肉馅走进教室和学生
包饺子，用这种充满温度的方式缓解高三学子的焦虑。

“新教师培养三年计划”是房县青年教师成长的“路线图”。
每位新教师都要完成学习培训、导师引领、比赛提升三个阶段性
提升，导师与新教师实行“捆绑考核”。多层次组织青年教师教学
技能比赛、教师成长论坛、优秀青年教师评选等活动，以赛代培，
全面提升综合素质。“我们不是把教师招进来就放手，而是要全程
陪伴、持续赋能。”房县教育局教师服务中心主任郑倩说。

数据显示，近年来房县组织送教 1200余人次，开展各类献课
和专题讲座 200余节次，先后选派近 600人次赴浙江大学、清华大
学、北京大学、华东师范大学及北京房山区等地学习培训。18所
学校分别与北京房山区各学校建立协作关系，先后邀请名师专家
150余人次送教送培房县，举办讲座 40余场次，上示范课、精品课
89节，培训干部教师2000余人次。

育：让青年教师“成长快”

“以前住的是老宿舍，冬天漏风、夏
天漏雨。现在有了空调、热水器、新床
铺，心里踏实多了。”在房县最偏远的九
道乡八里小学，特岗教师刘丽指着新装
修的教师宿舍，脸上满是笑意。

这是房县推出的教师标准化寝室
建设“暖心计划”带来的变化。目前，全
县已有 1008 间教师宿舍配备了“五件
套”——空调、热水器、床、衣柜、书桌，
让教师不仅“有房住”，还能“住得好”。

更让教师们感到温暖的是，房县积
极推广教师优惠购房政策，累计签发教

师购房券 3137张，使用 1707张，实际购
房 1163套。“在县城安了家，心就定了。”
一位刚在县城购房的青年教师说。

在待遇保障上，房县优先保证教师
工资待遇，落实乡村教师生活补助，兑
现年终奖，确保教师工资收入不低于当
地公务员平均水平。同时，建设标准化
心理辅导室 20余个，常态化开展教师心
理辅导讲座、教职工运动会等活动，丰
富教师精神生活。“待遇留人、感情留
人、事业留人，我们一个都不能少。”房
县教育局相关负责人说。

暖：让扎根乡村“心里暖”

在房县石堰河中学，“90后”教师李
洋已经是学校校长。两年前，他还只是
一名普通的数学教师。通过房县后备
干部培养“百名计划”，他先后参加了县
里组织的多轮培训和跟岗学习，逐步走
上管理岗位。

近三年，房县已有 89名后备干部走
上学校中层及以上岗位，其中 3人提任
副科级、11人担任校长、14人担任副校
长。

“我们不是论资排辈，而是看实绩、
看潜力。”房县教育局相关负责人介绍，

房县构建了“分类评价、结构优化、评以
适用”的教育人才分类评价体系，实施
年轻教师成长“玉兰工程”、党员先锋岗

“双培工程”、干部能力“提升工程”、骨
干教师评选“种子计划”、后备干部培养

“百名计划”等“三工程两计划”，让人才
各归其位、各得其所。

如今，房县已建成 4 个市级、30 个
县级名师工作室，涌现出“全国优秀教
师”1名、教育部中小学学科领军教师培
养对象 1 名、“湖北省楚天名师”1 名、

“荆楚好老师”2名。

用：让各类人才“干得好”
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