
让每个孩子都能遇见更好的老师
——茅箭区教师队伍建设工作纪实
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教育大计，教师为本。
近两年，茅箭区紧紧围绕“建
设高素质专业化创新型教师
队伍”这一核心目标，在教师
培训、教师管理、对口协作三
条战线上系统发力。从“五
航计划”的顶层设计到师德
师风的刚性约束，从职称岗
位的精准破题到京堰协作的
双向赋能，每一步都走得扎
实而有力。

“问渠那得清如许，为有
源头活水来。”这支两千余人
的教师队伍，正汇聚成茅箭教
育高质量发展的澎湃动能。

2024年，茅箭区印发《新时代中
小学（幼儿园）卓越教师培养计划
（2024—2026年）》，将校长、名师、骨
干教师、新教师、全员教师五个群体，
分别纳入“领航、导航、引航、起航、远
航”五大序列，明确各层级目标与路
径，构建起从入职到胜任、从骨干到
名师直至校长的完整成长链条。

校长“领航”聚焦治理能力。茅
箭区依托对口协作，联合辖区高校，
每两月举办一期专题培训，内容涵盖

领导力、课程建设、人工智能等前沿
领域，并选派骨干校长赴北京、浙江、
重庆等地研修。2024至 2025年，累
计培训校（园）长超过450人次。

名师“导航”强化辐射带动。依
托区级培训者团队，开发 86个本土
化课题，开设“名师讲堂”，要求区级
以上名师每年至少承担一次公开课
或讲座。2025年，推送名师赴省内
外授课 30余节。

骨干“引航”突出攻坚能力。组

织千余人次骨干教师参加线上线下
高端课程，推行“导师+课题”模式，
推动骨干教师全员参与区级以上课
题研究。

新教师“起航”注重规范起步。
全面落实“双导师制”，建立《新教师
成长档案》。两年来完成新教师岗
前培训近 300人次，并举办入职满一
年教师教学展示活动。

全员“远航”夯实综合素养。每
年暑期采用“集中+校本+线上”混

合模式，开展为期两个月的全员培
训，2025 年覆盖教师超过 5000 人，
并连续三年向十堰经济技术开发区
全体教师开放。

两年来，该区累计举办区级以上
集中培训 64场，1.58万人次参加；组
织教师参加国培、省培、市培项目近
90个，参训率100%。外出学习归来，
每人需完成“三个一”：一篇学思感
悟、主持一次教研、一次分享交流。
数字化平台支持教师自主选学与课
程回看，本土课题研究日益扎实。

“桐花万里丹山路，雏凤清于老
凤声。”一批批年轻教师正拔节生
长，在各自的跑道上加速前行。

“五航”引路：让每位教师都有自己的跑道

管好一支教师队伍，既要划出
红线，也要点亮星光。茅箭区把师
德师风当作第一标准，同时在职称
评聘、岗位管理、荣誉体系上持续发
力，让教师管理既有力度，也有温
度。

师德师风怎么抓？区里构建了
制度、教育、实践、典型、监督、评价

“六位一体”的工作体系。2025 年
下发师德工作提醒 4 期，召开师德
例会 2次，编制了《教师职业行为正

面清单与警示案例读本》，建立了
师德问题季度排查机制。组建 10
人师德宣讲团，深入教联体巡回宣
讲 7 场，还承办了市级师德宣讲报
告会。全年评选市、区两级“师德
标兵”“师德先进个人”480 名。联
合湖北日报、十堰日报等媒体对 30
多位名师进行专题宣传，发布信息
50余条，茅箭小学两名特岗教师事
迹登上中国教育电视台。师德投
诉和信访事件得到妥善处理，教师

队伍纯洁性有了保障。
职称和岗位管理是老师们最关

心的事。2025年，评审正高级 2人、
副高级 42人、中级 158人、初级 110
人。中级职称自 2020年属地评审以
来连续 6年“零投诉”。第六轮岗位
设置覆盖 3300余人，针对部分无空
岗学校，健全岗位晋级管理办法，争
取部分参评指标，缓解了矛盾。还
对近三年拟晋升中级、高级职称等
约 700人进行全面摸底，举办了 6场

次教师专业发展培训，精准服务教
师需求，促进教师专业化发展。

荣誉体系向一线倾斜。2025年
评选第三届区级名师、学科带头人
及骨干教师共 472人。第 41个教师
节大会上，区四大家领导全体出席，
表彰 480名优秀教师。微信公众号
推送优秀教师事迹 30多篇，线上线
下联动。柳林幼儿园谢雯老师被确
定为“2025年度楚天英才计划·楚天
名师”，成为全省学前教育唯一入选
者。

把规矩立在明处，把关怀做到
心里。茅箭区的教师队伍，正这样
张弛有度地稳步前行。

严管厚爱：让教师管理有力度更有温度

2025 年春天，茅箭区实验学校
门口多了一块牌子——“北京市大
兴区第七中学手拉手学校”。两块
牌匾一挂，两所学校的缘分就此结
下。这一年，像这样的双向互访一
共进行了 15次，茅箭去了 5趟大兴，
大兴来了 10 趟茅箭，前后 141 位干
部教师在路上奔波。

区级高层互访全年开展了 6
次。4月，时任茅箭区副区长冉瑶带
领 8 个幼儿园教联体赶赴大兴，专
题交流学前教育。一个月后，大兴
区教育工委书记王群会带队回访。
到了 10月，大兴区教师进修学校党
委书记王宁一行又专程送教上门。

与此同时，茅箭区选派年轻干部赴
大兴挂职，各校骨干也分批跟岗，一
待就是一两个星期甚至一个月。

距离不再是障碍，数字技术让
往来更加频繁。去年 2 月那场“数
字赋能教师成长”云端培训，两地
1000多名教育工作者同时在线；4月
又连着举办 4 场线上报告，近 2000
人参训。大兴名师通过“双师课堂”
平台送出 300多节课，线上线下培训
教师超过 3000 人次。10 月那次精
准送教，仅 6节课就惠及 800多人。
两地还开展了 45次学科教研活动、
52场专题讲座、87节课堂观摩，茅箭
教师上了 15节交流课，大兴骨干教

师送来 34节课。“同课异构、联合备
课”早已成为常态。

文化交流也掀起了一个小高
潮。2025 年 5 月，两地联合主办的

“京腔水韵交响曲”艺术巡演在重庆
路小学举办，大兴区 120多名师生登
台献艺，台上京腔京韵，台下掌声不
断，一场演出成了两地文化的深度对
话。除此之外，线上书信往来、图书
漂流、主题班会、云端研学，线下“共
饮长江水”航模实践，累计覆盖师生
1.3万余人。茅箭区抓住机遇，借鉴
大兴“一校三址、同一法人”的集团化
办学经验，把全区 9个教联体进行资
源重组，调整优化为 7个教联体，构

建起“核心校+成员校”发展共同体。
这些协作的点点滴滴，后来被

汇集成一本画册，取名《遇见》。里
面装的是故事，外面得到的是湖北
日报、荆楚网、十堰广电等媒体十多
次的报道。

“青山一道同云雨，明月何曾是
两乡”——京堰两地相隔千里，教育
的心却贴得越来越近。

两年攻坚，茅箭教师队伍的面
貌悄然改变。而这，远非终点。随
着“五航计划”纵深推进、京堰协作
持续深化，一支高素质专业化创新
型的教师队伍正从蓝图走向现实，
托举起茅箭教育向上攀登的每一
步。让每一间教室都有成长的温
度，让每一个孩子都能遇见更好的
老师——这是茅箭强师的初心，也
是他们正在抵达的远方。

京堰携手：从“学经验”走向“共成长”

▲茅箭区 2025年拟聘教师岗前培训

◀茅箭区教育系统管理干部读书活动


