
青 蓝 辉 映 绽 芳 华
——张湾区“全链条协同”育人机制赋能青年教师成长纪实

记者王聪骢 通讯员谢飞

作为首批省级示范性教联体，阳光小学将教师培养当作区域教育均衡、学校教师发展的头等大事。在这片沃土上，该校报告厅里入职仅两

三年的“青葵新秀”们手捧荣誉证书，眉眼间洋溢着收获的喜悦。“这份成长证书，是我们不断前行的最大动力！”英语教师徐甜屡获区级赛课奖

项、体育教师陈双竹斩获多项市级荣誉、音乐教师李洪开更捧回了全省教师基本功比赛全能奖……不同学科的青年教师借助教联体搭建的成

长平台各展所长，在三尺讲台上稳稳扎根、从容绽放。美术教师明芳更是凭借执教的《皮影戏》一课，作为十堰市唯一代表入选“湖北好课堂”现

场展示，获评精品典型课例。

这样的蜕变，在张湾区并非个例。面对城镇化进程中青年教师“招得来、留得住、成长快”的现实挑战，张湾区教育局以教联体建设为引擎，

从入职培训、校内练兵、青蓝结对到教联体平台淬炼，形成闭环，且突出教育局、教联体、学校等多主体协同，创新构建了“全链条协同”育人机

制。覆盖全区42所学校、3000余名教师，让青年教师在思想筑基、能力提升、保障激励中拔节生长，为区域教育优质均衡发展注入新生力量。
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成长有平台，发展有保障。张湾
区坚持“保障与激励同步跟进”，通过
完善考核评价、畅通成长渠道、强化
督导落实，让青年教师既有奔头又有
压力，激发干事创业的内生动力。

考核共标，让奋斗者“被看见、
受认可”。张湾区统一教联体教师
测评体系和评价标准，绩效分配、评
优评先、职称晋升向教学实绩、一线
岗位、乡村任教倾斜，让实干者得实
惠、奋斗者有回报。教联体内部比
赛的获奖成果由区教育教学服务中
心统一发证，进一步增强青年教师
的成就感和归属感。2023年，全区

师生获奖达 6000余人次，青年教师
占比超过四成，教联体累计开展联
训 300 余场，每年有 1000 余人次教
师在各级赛事中获奖。

畅通渠道，让青年教师“有奔
头、有作为”。张湾区抓好干部选用
工作，教联体落实党组织领导的校
长负责制，2023年以来学校班子调
整 200 余人次，一批“80 后”“90 后”
优秀青年教师走上管理岗位，为青
年教师搭建了广阔的成长舞台。

强化督导，让培养工作“落得
实、见成效”。区教育局建立“每月
调研、每季梳理、每学期推进会、每

年量化评价”的“四每”机制，将青年
教师培养成效纳入各学校年度综合
目标评价，先后通报表扬了多个先
进单位和突出贡献集体，倒逼培养
工作落地见效。

数据是最有力的佐证，2023 年
张湾区中考上省级示范高中 990人，
升学率 22%；2024年攀升至 1376人、
28%；2025 年再创新高，达 1424 人、
29%。连续三年稳步提升的背后，是
一支快速成长的青年教师队伍在提
供坚实支撑。相关经验已在全市教科
研工作会上交流推广，形成可复制、
可推广的区域教师队伍建设样板。

从入职培训的“第一粒扣子”，
到校内常态练兵，再到“青蓝结对”
的精准传帮带，最后在教联体的大
平台上淬炼成钢——张湾区用一套
环环相扣的培养体系，让青年教师
拔节生长、绽放芳华。

张湾区教育局党委书记赵德龙
表示，“我们将持续深化全链条协同
育人机制，抓实思想筑基、强化能力
提升、优化保障激励，充分发挥名师
传帮带作用，让更多青年教师在张
湾教育热土上扎根成长、建功立业，
为区域教育优质均衡发展注入源源
不断的青春动能。”

筑牢青年教师成长筑牢青年教师成长““强后盾强后盾””保障激励保障激励

扣好青年教师成长扣好青年教师成长““第一粒扣子第一粒扣子””思想筑基思想筑基
青年教师的成长，思想是根基，师

德是灵魂。张湾区始终将思想引领和
职业素养培育放在青年教师培养首
位，多措并举筑牢成长根基，引导青年
教师坚守教育初心、践行育人使命。

精准开展入职培训，助力角色快
速转换。每年暑期，张湾区新教师入
职培训摒弃“大而全”的模式，聚焦教
育政策法规、教学常规规范、职业素
养三大核心模块，邀请骨干教师现场
授课，通过案例讲解、实操演练等方
式，帮助新教师快速适应岗位需求。
同时，为新教师量身定制三条“成长

铁律”，每人配备一名指导师傅，先听
师傅授课再登台讲课，师傅每周至少
听徒弟一节课。每学期至少参加一
项教学竞赛，在比拼中锤炼本领，教
研员秋季听“上台课”、春季听考核
课，全程跟踪指导成长。近三年，全
区累计培训新教师 300余人次，青年
教师岗位适应期平均缩短3个月。

深化校内“大练兵”，筑牢日常
成长根基。各学校将青年教师培养
纳入年度考核，实现师德、教学、德
育三管齐下。校内名师以身作则，
实行“一带三帮”模式，一带师德修

养、二带教学能力、三带教科研水
平，每月至少组织一次教学基本功
专项培训，针对班级管理、教学设计
等难点问题开展专题研讨，为青年
教师搭建常态化学习提升平台。“以
前学生一闹我就慌，现在有了‘工具
箱’，心里有底了。”东风七中青年教
师李俊娴的话，道出了许多青年教
师在常态化练兵中的成长与收获。

抓实青蓝结对，杜绝形式主义
“拉郎配”。张湾区为每位青年教师
配备一名经验丰富的指导师傅，形
成“随堂听课、课后点评、共同磨课、

定期考核”的闭环培养模式。国瑞
中学青年教师谈积勇说起师父徐飞
满是感激，“每周听完课，师父必问
三问——目标达成了吗？学生动了
吗？哪里可以更好？”依托教联体建
设，师徒结对从校内延伸到校际，全
区结对数达 911对，实现新入职教师
全覆盖。部分学校还推行“双导师
制”，为青年教师配备校内、教联体
内各一名导师，全方位助力成长。
2024年，12名青年教师在师父指导
下获得市级以上奖项，8名资深教师
获评“优秀指导教师”。

搭建青年教师成长搭建青年教师成长““快车道快车道””能力提升能力提升
依托“全链条协同”育人机制，

张湾区以融合型教联体 6 个、共建
型教联体 9 个覆盖全区，推动教师
队伍建设从“单校作战”走向“集团
协同”，通过师资联配、教师联训、名
师引领、资源联享等举措，全方位提
升青年教师专业能力。

师资联配，让青年教师在流动
中“接地气、长底气”。按照“按需配
置、精准交流”原则，张湾区推动城
区骨干教师下沉乡村、薄弱学校，跨
校轮岗、跨学科兼课、跨学段交流成
为常态。2022年以来，全区教师轮
岗交流 457 人次，走教送教 570 人

次，既盘活了师资存量，又补齐了乡
村学校、薄弱学校的结构性短板，许
多青年教师在基层实践中积累经
验、锤炼本领，实现快速成长。

教师联训，让青年教师在切磋
中“练本领、出彩头”。依托教联体
搭建名师工作室和教学协作体，全
区组建十个“教学协作体”，实现联
校教研互通有无。常态化开展“弘
扬工匠精神 岗位大练兵”活动，涵
盖讲课、说课、教学重构、板书设计
四大板块，全方位锤炼教师基本
功。“师艺杯”课堂教学竞赛层层选
拔，经过教联体初赛、区级决赛，线

上线下观摩教师累计过万人次。东
风五中青年教师王艺红正是从这里
脱颖而出，从“怯场新手”成长为区
级一等奖得主。

名师引领，让青年教师在浸润
中“拓视野、提境界”。张湾区定期
举办名师大讲堂，邀请十堰名师、名
校长、名工作室负责人登台授课，已
成功举办多期活动，9位优秀校长和
名师现场示范，600 名骨干现场听
课，线上直播观看突破上万人次。
《剃头大师》课例展示、《教师与家长
有效沟通》专题讲座、《对分课堂》理
念分享……丰富多样的内容，让青

年教师足不出校便能触摸教育前
沿，汲取先进经验。

资源联享，让青年教师在共享
中“补短板、促提升”。全区建立优
质教学资源库，大力推进“双师课
堂”“名师课堂”“名校课堂”建设，
组建巡课送教、课题咨询、试题研
究三个专家库，为青年教师提供全
方位资源支撑。近三年，全区组织
送教 1200余人次，开展献课和专题
讲座 200 余节次，35 项教科研成果
转化应用，90%以上的学校实现教
研提质，有效缩小了城乡教师成长
差距。


