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庹敬东，从教 26年，主教语文、地理，一直扎根郧阳区
五峰乡，从一名小学教师逐渐成长为初中教师，2016年担
任郧阳区五峰乡安城九年一贯制学校校长至今。

2021 年度，庹敬东所代地理学科在郧阳区名列前
茅。他说：“无论是当教师，还是校长，其主要职责都
是教书育人，尤其是当校长了，更要站好讲台，用过硬
的教学质量率众前行。”在庹敬东“干给群众看”的思

想引领下，郧阳区五峰乡安城九年一贯制学校持续向
好向上发展，多年来该校各项考核在同类学校中名列
前茅。

在教学上力求前列的庹敬东，当校长也不含糊，追求
当日事当日办结。他说：“每天晚上睡觉前都会在脑子里
像过电影一样，把当天的工作梳理一遍，自查当日工作有
无纰漏，有时候做梦还在干工作……”就这样，庹敬东每天
站上讲台是教师，走出教室是老师们的服务员。去年 11
月中旬，他在向郧阳区教育局校园安全工作巡查组汇报工
作时，突然晕倒，医院诊断为脑干出血。“听到这个结果，
我一点都不相信，因为到医院后感觉好多了，结果我的一
位同学刚好在这家医院，他告诉我说‘必须立即住院治疗，
否则随时危及生命’。”不得已，庹敬东办理了住院手续。

“浑身插满了管子，还抱着电脑在病床上参加线上校
长培训。医生让他至少住院 3个月，结果才住了半个月，
他就要出院。”庹敬东的同事彭东升心疼地说。面对同事
们的不解，他解释：“我代的是九年级的课，要到期末考试
了，哪有心思住院。”最终，在医生的挽留下，庹敬东住院 1
个月后还是强行出院了。

如今，全校仅有 300余名学生，生源虽然在减少，但庹
敬东对于乡村教育的热爱却日渐浓烈，他说：“五峰乡是我
的故乡，我要守住故土，乡村振兴需要教育。”

位于郧阳区杨溪铺镇的青龙泉学校是湖北省最大的易
地扶贫搬迁集中安置点学校，前身是郧阳区杨溪铺镇任家完
全小学。2019年，有着30多年从教经验的徐正海接过中心学
校交给的重任，毅然走上教学管理岗位，担任任家小学校长。

摸底巡查一圈，徐正海不由暗暗叫难：易地搬迁学生众
多，学习、生活习惯差；教师结构不合理，教育教学管理难度
大；留守儿童、单亲儿童占比极大。作为学校的领头人，徐正
海没有犹豫退缩，而是迎难而上。

2020年，任家小学被确立为易地扶贫搬迁集中安置点学
校，同年4月，学校校舍整体拆除重建，并更名为郧阳区杨溪铺
镇青龙泉学校。2021年9月，经过一年半紧张的施工，青龙泉
学校正式投入使用，该校接纳青龙泉社区及该镇刘湾村、罗沟
村等周边建制村一至六年级的学生，以及辖区其他村四至六年
级的学生，如何管理这些学生成为徐正海首要思考的问题。

“重建后，学校的硬件设施非常完善，为孩子们提供了良好
的学习、生活条件，基于此，学校确立了‘感恩 励志 博学 成
长”的校训。’”徐正海告诉记者，学校主抓感恩和励志教育，不

仅通过召开主题班会、励志演讲等方式对学生进行潜移默化的
教育，还会定期组织孩子们参观爸爸妈妈工作的地方——香
菇种植扶贫产业基地，让他们感悟到父母赚钱的辛苦。

针对学困、德困、单亲、残疾等特殊群体学生，学校建立
了教师“一对一”结对帮扶机制，从学生的学习到生活、安全、
心理健康等，全方面实行包保责任制。不仅如此，学校还联
合郧阳区妇联、团委定期开展活动。2021年12月，区妇联的
爱心妈妈团队一人认领了一名学生，作为长期帮扶对象。徐
正海经常告诫同事，哪怕是一棵小草，争取到阳光雨露，也会
一天一变样，更何况我们面对的是鲜活的生命，孩子们就该
德智体美劳全面发展，天天向善而生。

2021年11月，徐正海在巡班时发现了一个卫生习惯很差
的六年级学生小丽（化名），由于几天没有洗头，小丽的头发粘
连在一起，还散落着头皮屑，白色的棉袄衣领处也变得发黑。
下课后，徐正海找到小丽的班主任，让其帮助小丽养成好的
卫生习惯。12月份，徐正海在对小丽家访过程中发现，小丽
母亲离家，父亲在扶贫产业基地种植香菇，很长时间才能回
来一次，小丽姐弟三人全靠80多岁的奶奶照顾抚养。奶奶爱
子心切，从不让姐弟三人干家务，三个孩子甚至连基本的生
活自理能力都没有。基于这种情况，徐正海身体力行，一边
劝解奶奶放手，一边带着三个孩子干起了家务，从收纳到整
理，从拖地到洗衣，在徐正海的示范下，这个脏乱的家终于焕然
一新。时隔多日，徐正海再次上门家访，发现小丽姐弟三人有
了明显的改变，徐正海一颗揪着的心总算是放了下来。

“读书是门槛最低的高贵，是最易触摸的奢华。”徐正海深
知，为了让孩子们从思想上摆脱贫困，最需要的就是读书，这需
要教育者付出爱心和耐心来引导。为把这项工作落到实处，徐
正海每周拿出两节课用于课外阅读，还定期给老师、家长推荐
书目，举行读书分享活动，在潜移默化中丰富知识，开阔眼界。

“无限关爱特殊群体会绽放师德的光芒，最能测试一名教
师的职业良知。”徐正海表示，未来他将继续尽最大努力为学
生谋福利，让学生在学校快乐学习，幸福生活，健康成长。

庹敬东：扎根讲台的乡村校长
记者党立杰 通讯员曹君华

每个周末，郧阳区城关镇第三完全小学青年教师程士
刚都会感到既忙碌又充实，因为每到这天，他总会跟一群
特殊的孩子在一起。他们一起去博物馆学习历史文化，一
起去游乐场恣意玩耍，一起去烈士陵园祭奠革命先烈，一
起去户外远足踏青……无论是阳光明媚还是大雨倾盆，程
士刚总会陪伴在这群留守儿童身边，带领他们利用课余时
间增长见识，放松身心。在孩子们的眼里，程士刚不仅是
一名普通的数学老师，更是他们的临时“爸爸”“爱心爸
爸”，用日复一日的陪伴和关爱填补家庭教育的空白。

郧阳区城关镇第三完全小学单亲孩子、留守儿童等特
殊群体学生较多。除了完成日常的教育教学，程士刚还有
一项重要的工作，就是带领全体老师做好关爱留守儿童工
作。

“目前学校有 400多名来自各个乡镇的留守儿童，为
了保障这些孩子在课余时间开拓眼界，感受到家庭和社会
的温暖，学校做了大量的工作。”程士刚介绍，除了周末免
费带学生出去增长见识，参加拓展训练等，学校在生活上

实行教师“一带三”对口帮扶，留守老师保持 24小时随叫
随到，还开放了图书馆、计算机教室等功能室，鼓励学生利
用课余时间开拓视野。学校还面向全体学生开设了足球、
篮球、乒乓球、舞蹈、音乐、美术、泥塑、书法、象棋等 20多
个兴趣班，由体音美专业教师辅导。针对假期无法回家的
孩子，也安排有老师留校指导，促进学生全面发展。

除了当好留守儿童的临时“爸爸”，程士刚还要担负起
化解矛盾的重任。2018年，程士刚发现班上的学生小武
（化名）总是和同学打架，年迈的爷爷奶奶无力管教，程士
刚只好打电话联系了小武在外务工的父亲。在交谈中，程
士刚发现，小武的暴力倾向与父亲不当的教育方式有很大
关系，父亲时常会以打骂等手段逼迫小武听话。找到了问
题的根源，程士刚便利用休息时间多次和小武的父亲谈
心，最终，小武的父亲终于扭转了态度，在程士刚的帮助
下，小武的性格不仅有了明显的转变，学习成绩也直线上
升。

工作中，程士刚时常会被这群单纯的孩子所感动。
2021年 9月，在郧阳区教育局的安排部署下，学校组织留
守儿童等特殊群体开展“十个一”活动，包括免费拨打一次
亲情电话、写一封亲情书信、开展一次家访活动等。2021
年 11月，程士刚到学生小李（化名）家家访时，发现小李的
篮球破得不像样子，就给他买一个新的。不仅如此，程士
刚还时常在课余时间陪小李打篮球锻炼身体。篮球场上，
一个心照不宣的眼神、一个带着技巧的假动作、一个漂亮
的三步上篮成了师生间最心领神会的情感交流。

从年龄上讲，今年 32岁的程士刚可以作为这些留守
儿童的大哥哥，但他给了孩子们父母般的温暖和关爱，让
这些山里娃拥有了接受优质教育的机会。“我们不仅要从
经济上帮助留守儿童，更重要的是建立与留守儿童的亲情
关系，通过关注他们的学习、生活、身体、心理健康等，帮
助他们解决成长的烦恼，为他们办实事、献爱心，使他们感
到‘心有人爱，身有人护，难有人帮’。”程士刚说。

程士刚：留守儿童的爱心“爸爸”
记者詹妍 通讯员曹君华

徐正海：迎难而上的守护者
记者詹妍 通讯员曹君华

从郧阳区梅铺九年一贯制学到茶店中学，张燕（上图左二）
扎根乡村讲台，让乡村孩子们爱上英语，这一干，就是16年。

“信其师，亲其道。”张燕说：“从教第一年不相信这个道
理，一味蛮干，只要有时间就追着赶着，要上英语课，要让学
生背单词，学生背不下来，我陪着学生接受不吃饭、跑步等处
罚，结果一学期下来，班上学生英语成绩却与自己的付出不
对等。”为什么？张燕开始反思。于是，她走进老教师的课堂

找答案，走近学生中间找答案。“经过一番寻找，我发现盯学
生、跟学生，其实是一种变相的逼迫学生学习的行为，只有真
心爱学生，在教学相长中传递知识，才能收到意想不到教学
效果。”

教学理念的转变，让张燕很快成为“孩子王”。课堂上，
为了让学生们体验快乐学习，张燕特别注重课前5分钟的“热
场”。“每一天、每节课，我一定确保自己快快乐乐地走进教
室。”张燕介绍，为了“讨学生们的欢心”，她常常用小幽默让
孩子们对课堂感兴趣。下课后，学生们叫她“一姐”，她和学
生们一起跳绳、跳房子、踢毽子，俨然童心未泯。

课余时间，张燕还拍抖音，借助新媒体分享与学生间
发生的点点滴滴。张燕介绍，要善于找准学生的闪光点，
使劲夸，让学生有价值感，自我感觉“是个角，是个人
才”。正是在这样的快乐激励教育下，张燕的学生赵云龙，
从茶店中学考入郧阳中学，最终考入北京大学邓稼先物理
班。毕业多年后，他的一番话让快乐的张燕哭了，赵云龙
说：“从初中到大学，经历了十多名英语老师，印象最深刻
的还是您，是您让我体验到学习是快乐而轻松的，这宝贵
的体验，让我可以快乐飞翔。感恩您！幽默的张老师。”

恰如春燕勤衔春泥更护花。坚守在乡村英语教学课堂
的张燕坚信，她与每一个学生相遇都是三生有幸，她此生愿
意带着孩子们轻松快乐学英语，奔向更远的未来。

张燕:乡村孩子们的“一姐”
记者党立杰 通讯员曹君华
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