
“头雁”奋力飞 “雁阵”紧相随
——郧西县职业技术学校加强高素质专业化教师队伍建设
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习近平总书记强调，要把加强教师
队伍建设作为建设教育强国最重要的
基础工作来抓，健全中国特色教师教育
体系，大力培养造就一支师德高尚、业
务精湛、结构合理、充满活力的高素质
专业化教师队伍。

教育强则国强，强教必先强师。近
年来，郧西县职业技术学校（以下简称

“郧西职校”）以名师引领名校建设，牢牢
把住师德第一标准，不断加强教师队伍
的政治素养和作风建设，通过业务培训、
企业实践、能力大赛和“青蓝工程”，不断
提升教师业务技能，教师队伍整体面貌
发生了格局性变化。

目前，学校以丁迎芳、宋方祥、朱美波、
胡晓燕、申定珍、殷学军等为代表的一大批
优秀教师接连涌现，教师人人尽展其才的
良好局面基本形成。

从学习名师到成为名师从学习名师到成为名师

“扎根郧西职校 32年的宋方祥，是
市级名师、学科带头人，是老师们学习
的榜样、追赶的标杆。”近日，郧西职校
工会主席陶富彬对记者说。

宋方祥用辛勤的付出为他的出色
“背书”：几十年的寒暑假和周末，他不
是在书山题海中度过，就是在乡村的果
园、茶园中度过，潜心研究、深入实践，
使他的专业水平和教学能力提升很快。

在教学过程中，他既引导思想，又
传授方法，通过分层教学将所有知识点
细化，并把这些知识点划分成基础点、
提高点、拓展点，针对不同的学生按不
同要求来施教。他把爱融入教育教学
之中，帮助学生解决困难，做学生的“益
友”。他与爱人都是职校老师，虽然收
入不高，但他对学生却很慷慨，32年来，
累计资助困难学生2万余元。

向名师学习，努力成为名师，是郧
西职校的内在要求。实施“青蓝工程”、
开展师徒结对，是这项工作的重要抓
手。青年教师丁迎芳到校任教之初，便
拜了同一个办公室的宋方祥为师。在
名师的指导下，丁迎芳的教学成绩呈螺
旋式上升趋势。

今年 1月，还在长沙学习的丁迎芳，
突然接到学校要其参加 2024 年“中银
杯”湖北省职业院校技能大赛的通知。
今年省赛规则变化很大，从辅导老师变
为比赛选手，她压力着实不小。既然没
有退路可选，丁迎芳便抓紧研究比赛规
则，认真做好各项准备。

回校后，她每天早上 5点起床训练，
一直学习到深夜。去年农历腊月二十九
的晚上，她仍坚守在学校，今年正月初六
别人还在热热闹闹过大年时，她又开始
了训练。

“日复一日的坚持，让亲朋好友都
感觉不可思议。因为没有时间陪伴家
人，5岁的小儿子问我，学校的学生都放

假了，你怎么不放假，我无言以对。比
赛迫在眉睫，不容我有丝毫懈怠。”丁迎
芳说。

功夫不负有心人。在 2024年省赛
中，丁迎芳荣获一等奖，辅导的2名学生
也分别获得一等奖和二等奖。

实践证明，名师不是天生的，是辛勤
付出换来的，更是学校有计划培养的。
学校研究制订了《郧西县职业技术学校

“青蓝工程”师徒结对工作方案》《郧西县
职业技术学校学科教学名师、学科带头
人、学科骨干教师评选方案》，并通过走
出去、请进来等方式，加强对教师的培
养。近年来，累计有 200余名教师走出
校门，接受国家、省、市、县培训。

针对青年教师师德师风尚需加强、
教学经验不够丰富等情况，该校依托名
师工作室，深入开展师徒结对活动，以
老带新、以新促老，互相促进、共同提
升。这一举措，对加强班级管理、提升
课堂教学效果有很大的促进作用。

近年来，学校涌现出朱美波、欧高
芬、胡晓燕等市级、县级名师。在这些
名师的示范引领下，郭志、何睿、冷开开
等一批年轻教师也逐步成长为校级名
师。

一分耕耘，一分收获。近年来，学
校通过一系列举措，逐步打造了一支由
6名正高级教师、76名副高级教师、5名
十堰名师和 160名“双师型”教师引领的
师德高尚、技艺精湛的教师队伍。

这支教师队伍，为学校高质量发展
提供坚实的师资保障。

从聚焦教学到关注成长从聚焦教学到关注成长

“有质量”的学校让人流连忘返，是
你一生都在怀念的地方，所学的东西能
够受用一辈子。

“有质量”的教学是从“我有没有讲
完该讲的内容”，变成“我是否帮助学生
真正取得了发展”。

在这两个问题上，郧西职校有着十
分清醒的认识和细致入微的做法。

“欧老师，感谢您这三年的培养，我
给您惹了很多麻烦，您却从未放弃过
我，感谢您的包容。”这是 2123班学生王
继超今年高三毕业后，给班主任欧高芬
老师发的一段信息。

在学生眼中，欧高芬既是老师，又
是慈母。今年“五一”假期，欧高芬因病
手术。术后本该在家休养的她，因不放
心班上的学生，在家休养6天后，便硬撑
着身体上了班。走进教室的那一刻，同
样担心老师身体的同学们，全体起立为
她鼓掌……

“当班主任，就要像父母一样去关
爱学生。要让这些远离父母的孩子在
学校也能感受到家的温暖。”欧高芬说，
比起学生成绩，她更加关心学生成长。

“只有把学生当成朋友，和他们打

成一片，从心底里关爱他们,了解他们
的想法，这样才能更好地教育引导他
们。”学校幼护专业老师秦双双表示。

学生的安危冷暖，牵动着每一位教
师的心。一次课后，申定珍老师看到学
生齐荣荣走路有些异常，便上前询问。
齐荣荣不好意思地回答：“是脚指甲长
到肉里了，想请假去医院处理。”申定珍
没有准假，而是从家里带来碘伏、棉签、
指甲剪、牙签、摄子，帮齐荣荣把长进肉
里的指甲修剪掉。此刻，一个小小的举
动，已经在这名学生心里埋下了一颗善
良的种子。

“学生在学校生活学习三年，能够
变勤快、有礼貌、懂规矩，都在朝好的
方向发展。所以，我们要求每一位教
师时刻关注学生，为人师表影响学生、
感染学生。”郧西职校校长殷均忠表
示。

从机制激励到主动思干从机制激励到主动思干

“一把尺子量到底，不另眼相看，不
厚此薄彼，就是公平。所以，职称评定、
晋职晋级、年度考核，都要按学校既定
的方案来。”殷均忠在去年暑期教师集
训大会上给教职工吹风。

近年来，为了激发教师队伍干事创
业的热情，郧西职校制定了一系列激励
机制。例如，公开选拔中层干部，严格
落实班主任考核等。这些政策措施的
推行，让教职工处在同一个起跑线上，
谁跑得快、跑得远，谁在职务晋升、职级
评定、待遇发放上就会得实惠。

把每一件平凡的小事干好就成就
了不平凡，年过半百的谢合先就是这样
做的。去年夏天，学校把 120余名退休
教职工养老保险待遇资格认证的任务
交给了他。

年满百岁的汪孟尧老师，子女都在
外地工作，电话打了很多次一直打不
通。为了完成任务，谢合先通过其他同
事打听到老人的住处后，几经寻找，最
终见到了他。认证过程中，老人面部识
别十分困难，先后努力了五次，均以失
败告终。谢合先没有放弃，又找到县养
老保险局，最终走绿色通道才帮助老人
完成了资格认证。

“很多退休教职工，不会用QQ、微
信，电话也联系不上。给老同志服务，
需要足够的耐心、细心。”该校党委副书
记余秀锐说。

“只要学校有需要，我必定全力以赴
完成任务。”闻世渺表示，作为语文老师，
学校安排她负责宣传工作，她欣然接
受。经过锻炼，闻世渺不仅提笔能写，还
自学了摄影、摄像、剪辑等技术，成了一
位名副其实的“校园全媒体记者”。

在挑战与机遇并存的时代，郧西职
校全体教职工正全力以赴，挺起学校高
质量发展的脊梁……

武汉商学院教授来校开展教师培训

师徒结对，共同成长

加强教师团队建设

教师在东风小康学习

紧跟时代学习网络课程

学校将师德师风建设作为一项重要工作常抓不懈


