
编者按：9月18日下午，在中国报业传媒2025文旅融合与媒体传播大会圆桌分享环节，来自全国多家主流媒体及宣传部门的专家，结合实战案例，分享文旅融合与媒体传播互动发

展的新路径、新模式。嘉宾们一致认为，文化产业与旅游产业是群众喜闻乐见、参与度高的幸福产业，探索报业传媒文旅融合新路径，必将激荡产业发展新动能，推动文旅事业高质量发

展。现将嘉宾发言摘登如下：
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探 索 新 路 径 澎 湃 新 动 能
——中国报业传媒2025文旅融合与媒体传播大会圆桌分享环节嘉宾发言摘登
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近年来，海南日报报业集团（以
下简称“海报集团”）采取独立策划、
联合运营文旅项目的方式，通过全
媒体矩阵优势宣推系列 IP，构建起

“以文塑旅、以旅彰文”的良好发展
格局。

在全媒体内容生产方面，海
报集团深耕传统文化，推行精品
化创作。立足“海南知名热带海
岛度假胜地”定位，推出系列直
播活动，创新文旅传播；上线

“看鉴海南”融媒体栏目，聚焦传
统文化、海洋文化、生态保护等
领域，实现“视觉化叙事、在地
化传播”；成立口述历史（海南）研
究中心，适应移动视听的时代新
需求，打造文化融媒 IP，引领行
业发展。

在跨界融合领域，海报集团探
索“媒体+”模式，打造“媒体+会
展”新业态。凭借内容生产、图片
数据等核心资源，承办大型展会、
策划出版主题书籍，连续多年参与
承接海南黎族苗族传统节日“三月
三”主题活动、海南七仙温泉嬉水
节系列活动、海南白沙“啦奥门”山

兰文化节等民族特色活动，以线上
线下结合方式弘扬少数民族优秀
文化。同时，整合社会资源，联办
联营各类文化活动，拓展媒体办展
新路径。

针对文旅消费新需求，海报集
团开拓办赛办会新空间。策划执行
海南“村VA”、东方“村 BA”篮球超
级联赛、五指山民族时装“村秀”等
大众文体活动，连续五年举办万人
健步大会；运营大型体育赛事融媒
体服务项目，如 2022年海南省第六

届运动会新闻中心、第十二届全国
少数民族传统体育运动会融媒体宣
传服务项目等。此外，成功举办
2021世界研学旅游大会、2022海南
国际研学旅游创新发展大会等文旅
主题会议。

在产业链延伸上，海报集团发
力文创产品开发，重视运营主体建
设，打造具备海南特色的数字文创
艺术品创作、发行、传播的数字平
台，助力提升海南文化与市场主体
的数字化传播深度。

海南日报报业集团党委委员、副社长、总经理翁朝健：

以全媒资源优势赋能文旅产业
媒体作为文化传承的“桥梁”、

价值引领的“灯塔”，必须在文旅融
合中发挥“主力军”作用，既要讲好

“有根的故事”，更要传递“有魂的精
神”。近年来，鹤壁日报社立足鹤壁

“诗经之源”“封神故里”“生态之城”
的文化根脉，探索“媒体+文旅”深度
融合路径，努力以优质内容生产、创
新传播形式、平台资源联动，激活文
旅传播新动能。

坚持内容为王，以“传统媒体+
新媒体”“严肃文化+年轻表达”为路
径，打造有思想深度、文化厚度、情
感温度的融媒产品，用创意激活文
旅传播“生命力”。紧扣春节、中秋
等传统节日，以及鹤壁樱花季、中原
民俗文化节、中原文博会等重要节
会，策划专题报道与互动活动，让文
化传承引发情感共鸣。

创新传播形式，以技术赋能拓
展文旅融合“新场景”。打破“报纸+
版面”传统模式，构建“报、网、端、
微、屏”全媒体矩阵，运用H5、VR、
AI等技术手段，通过各平台的优势
互补，实现文旅信息多渠道、多形式
传播，以跨平台联动构建“全链路”

传播生态。
深化协同联动，以平台优势构

建文旅发展“共同体”。主动打破
“媒体边界”，通过资源整合、平台共
建，推动形成“政府引导+媒体搭
台+企业参与+群众共享”的文旅融
合发展格局。搭建供需对接平台，
连续 11 年承办、协办中原文博会，
邀请国内外文旅专家学者、企业代
表及投资机构，共同探讨文旅融合
发展趋势、交流文旅产业项目经验；
针对基层文旅宣传力量薄弱问题，

开设“文旅融媒课堂”，为景区讲解
员、非遗传承人、乡村旅游带头人开
展“短视频拍摄”“直播技巧”等培
训，培育文旅传播人才，壮大基层传
播力量。

文旅融合需要媒体从旁观者
变为参与者、从传播者升级为赋能
者。未来，鹤壁日报社将在深化内
容创新、强化技术引领、拓展服务
功能上发力，力求内容创作更

“精”、传播矩阵更“广”、产业联动
更“深”。

河南省鹤壁日报社党委委员、副总编辑夏国申：

“全链路”传播激活文旅新动能

当今，国际传播已成为城市发展
的“必修课”。无锡日报作为地方主流
媒体，在国际传播领域开展多项创新
实践，为城市文旅融合注入全新动能。

在机制创新与系统构建上，无
锡日报报业集团于 2024年 9月成立
国际传播中心，打造全媒体国际传播
矩阵——IP WUXI平台，兼具内容发
布、资源库、创意池、传播链等功能，形
成完整生态系统。无锡市建立由市委
宣传部牵头，外办、友协、侨联等29个
部门及 8个板块协同的“大外宣”机
制。媒体与企业、高校、文化机构等多
方合作，通过共同策划品牌活动，实现
国际传播多元共建、资源共享。此外，
还构建覆盖X、Facebook、Tiktok等国
际主流社交平台的海外媒体矩阵。

内容创新层面，无锡日报报业
集团多维度发力。一方面，借力海
外媒体拓展传播半径，与韩国《中央
日报》、法国《欧洲时报》、香港《商
报》等建立长期合作，推动传播内容
本土化落地与二次传播；另一方面，
打造文化 IP增强感染力，联合中央
广播电视总台制作反映无锡国学专

修学校办学历史的六集纪录片《风
雨国学魂》，策划“看中国·外国青年
影像计划”，邀请外国导演以第三方
视角讲述无锡故事，增强内容可信
度与感染力；同时，创新社交传播激
活“锡式流量”，通过“魅力无锡”海
外账号矩阵发布多语种内容，结合

“外眼看无锡”“我的无锡故事”等栏
目，引发海外受众共鸣。

在当前全球化与地域化并行发
展的时代背景下，地方媒体借势国际

传播参与文旅融合，既具战略必要
性，又能为文旅产业带来独特价值。
无锡日报的实践证明，地方媒体是城
市文旅融合发展的重要推动力量。

面向未来，无锡日报将进一步深
化国际传播对城市文旅融合的赋能
作用，通过构建智能化国际传播生态
系统、打造无锡特色内容 IP体系、实
施平台深耕与区域差异化战略、完善
人才培育体系等创新方式，持续为城
市文旅融合发展注入新动能。

无锡日报报业集团党委委员、副总裁、副总编辑王粤海：

国际传播助力文旅融合发展

浠水杂技以其“惊、险、美、绝”
的独特魅力享誉中外，2009年被列
入省级非遗，2022年浠水被授予“湖
北杂技之乡”称号。近年来，浠水通
过媒体融合、跨界融合与文旅融合，
构建立体传播格局，推动这一非遗
品牌焕发新生。

以多元传播形式提升杂技影
响力，推动品牌出圈。“杂技+外宣”
聚焦品牌建设，每年推送数十条新
闻，既关注杂技团发展与演出动
态，也讲述演员日常与传承故事；

“杂技+短视频”引爆流量，浠水文
旅部门负责人化身“苏东坡”为杂
技代言，相关短视频播放量超 3000
万、点赞破 10 万；“杂技+直播”实
现破圈，对第六届湖北省杂技菊花
奖展演、湘鄂赣三省杂技交流展演
等重大赛事进行高清直播，还将杂
技融入本地重大文化纪念活动直
播，拓展全球受众。

跨界融合进一步拓展杂技业
态边界，增强内容张力。“杂技+体
育”创新表现形式，结合多领域元

素与市场需求，拓宽应用场景与受
众群体；“杂技+教育”植入美育内
核，与浠水及周边市县小学合作，
推动杂技进校园，开设独轮车、空
竹等兴趣课程，实现文化传承；“杂
技+节会”打造城市名片，积极参与
黄冈市东坡庙会、全国旅游资源博
览会、全国及各地春晚等大型活
动，还在本地油菜花节、美食节等
特色节会中设置杂技表演，提升节

会吸引力。
文旅融合延伸产业新链条，实

现价值转化。“杂技+旅游”推动从
“看点”到“体验”升级，让杂技成为
吸引游客来浠水的核心亮点；“杂
技+文创”实现从“观看”到“带走”
的转变，将杂技的“技艺之美、视觉
之美与拼搏精神”融入具象化、可
流通的文创产品，让游客能带走

“浠水记忆”。

湖北浠水县委常委、宣传部部长秦孟：

立体传播焕新浠水杂技非遗名片
在文旅深度融合成为国家战

略、青年文化消费需求持续升级的
背景下，青岛日报社读报参考融媒
体策划运营的“青春之岛”青年音乐
节，以“党媒属性+青年群体+文旅
场景”为核心，走出了一条主流媒体
助力城市文旅 IP培育、推动青年文
化传播的特色路径。

区别于商业演出主导的音乐节，
“青春之导”青年音乐节自创立之初
便确立了“服务青年、深耕原创、立足
本土”的核心定位，以差异化优势破
局同质化竞争。定位上锚定“青年+
原创”，厚植本土基因、突出原创特
色，打造差异化文旅 IP；同时，发挥党
媒资源整合优势，将音乐节与城市文
旅发展深度绑定，赋能 IP价值。

创新运营层面，以“融媒传播+
场景体验”激活青年参与热情。围绕

“让青年‘玩起来’、让 IP‘活起来’”目
标，通过线上线下一体化运营、沉浸
式场景打造与多元互动设计，持续提
升活动参与度与传播力。借力数字
技术，打造“科技感”亮点，既增强音

乐节的话题度，也展现党媒在数字文
旅领域的创新探索。

价值延伸上，从“音乐活动”拓
展至“文旅生态”，彰显党媒担当。
以音乐节为纽带，实现“青年成长、
文旅发展、媒体转型”的多重价值落
地：助力青年成长，联动文旅企业为
青年对接音乐演出、文创设计等就
业创业岗位，形成“活动育人才、人
才服产业”的良性循环；赋能城市文

旅，打破“音乐节集中在夏季”的传
统局限，助力青岛文旅实现“四季有
活动、全年有热度”，推动从“观光
型”向“体验型”升级。

“青春之岛”青年音乐节探索出
媒体创新传播赋能旅游产业的可复
制路径，实现品牌打造、客流导入、消
费激发与城市形象提升的多元目标，
为文旅融合背景下传播驱动产业发
展提供了具有示范意义的实践模式。

青岛日报报业集团读报参考融媒体总编辑、总经理张子倩：

创新传播培育城市文旅 IP

近年来，贵州日报当代融媒
体集团创新发展模式与传播方
式，以“新媒体开路——传统媒体
跟进——项目执行推进”的路径，深
耕贵州文旅体产业品牌价值，在文
旅体品牌融合传播领域开展了有益
探索。

产业融合助推打造传播平台
升级版。集团于 2016 年整合内部
媒体经营资源，打造“全域旅游品
牌国际传播中心”；2019 年对该平
台升级，将文化、体育纳入传播体
系，打通贵州文旅体品牌融合传播

“最后一公里”。
“新媒体开路”是融合传播的重

要抓手。新媒体时代，集团依托贵
州日报天眼新闻客户端这一强大的
新媒体平台，全方位、多层次宣传推
广贵州文旅体资源，同时，运营乡村
地理微信公众号、贵州文旅杂志抖
音号、悦贵州视频号、贵州文旅微博
号等新媒体账号，与用户进行密切
的互动沟通。借助新媒体大数据分
析功能，精准把握用户需求，分类梳
理文旅资源并进行系统性输出，提

升传播针对性与有效性。
“传统媒体跟进”持续讲好贵

州文旅故事。《贵州日报》“文化”
“旅游”专刊，全力打造精品行业内
容，精心设计和设置“黔游·聚焦”

“论道·声音”“多彩·图游”“全域·
潮涌”“先进·风采”等栏目，唱响贵
州文旅宣传主旋律；《贵州体育报》
围绕“体育就是生活”定位，推出系
列报道及全省体旅产品探营宣传，
夯实传播深度。

“项目执行推进”环节，集团将
融媒体+大型活动营销视作“超级
媒体”，围绕市场与渠道最大化品
牌传播效益。活动中融合传统媒
体、新媒体、网红达人、名人资源
等，实现传播效果升级；同时收集
演艺团队、活态动态展、媒体资源
等，策划非遗文化进景区、外宣交
流汇等活动，不断转变传统观念和
意识，创新传播形式，构建完善的
文旅体品牌传播体系。

贵州日报当代融媒体集团《贵州文旅》《乡村地理》总编辑助理张芬：

构建文旅体品牌融合传播体系


