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金秋开学季，茅箭区柳林小学天津路第
二校区、市二中、市实验中学朝阳路校区等
多所学校，集中补齐办学硬件短板，优化办
学配套设施。

硬件的提质升级，为区域教育高质量、
内涵式发展赋能增效。从薄弱学校培育出
清华学子，到中高考核心数据稳居全市前
列；从校际资源不均的发展瓶颈，到全域优
质均衡的崭新格局，茅箭区教育实现跨越式
蝶变。这背后，是一场直击痛点、立足民生
的教育深度改革。

近年来，茅箭区以教联体改革为骨架，
以“四名工程”为内核，系统培育名校长、名
师、名班主任、名课，打破校际壁垒、盘活教
师资源、精研课堂教学、涵养育人生态，推动
区域教育从“学有所教”全面迈向“学有优
教”，让每一所家门口的学校都成为滋养孩
子成长的优质沃土。

人才破壁流动
激活一池春水

师资是教育的第一资源，师资均衡是教
育公平的核心。为破解优质师资固化、校际
发展失衡的现实痛点，2025年起，茅箭区教育
系统在深化教联体一体化改革基础上，创新
启动并全面深化“四名工程”，依靠政策破局、
制度赋能，打通骨干教师全域流动通道。

茅箭区教育局出台专项保障政策，在经
费投入、职称评聘、考核激励、评优晋级等方
面向培育对象重点倾斜，破除长期存在的校
际身份壁垒，改变教师“一校终老”的固化模
式，构建“全域共育、梯队成长、动态赋能”的
培育体系。按照三年培育规划，全区将培育
100名以上教育领军人才、打磨 200节以上
标杆精品课，夯实区域教育高质量发展的人
才根基。

政策红利持续释放，人才流动蔚然成
风。一批骨干教师主动跳出舒适区，化身全
域育人的“星火力量”，跨校轮岗、传帮带教、
深耕一线，带动薄弱校区提质增效。拥有近
20年教学管理经验的市实验中学骨干教师李

晓枫，轮岗担任朝阳路校区执行校长。她抓
实精细化管理、建强师资队伍，培育出多名考
入清华、北大及“双一流”高校的优秀学子。

名师领航，薪火相传。市人民小学名班
主任工作室主持人张佩主动跨校区交流任
职，牵头推行“青蓝工程”“雁阵计划”，推动
74人次骨干教师跨校区授课、联合教研，推
动优质教学经验跨校区复制推广，助力青年
教师快速成长。

数据见证改革实效。一年来，茅箭区累
计交流轮岗校级干部 38人、教师 301人，骨
干教师流动占比近四成。当前，全区集聚全
国优秀教师 1 人、省级特级教师及名师 23
人、市级名师骨干 146人、市级名校长 7人，
一支结构合理、素质精良、充满活力的新时
代教师队伍，构成茅箭区优质均衡教育最坚
实的底气。

精研课堂提质
筑牢育人根基

如果说师资流动实现了教育资源的外
延均衡，那么精品课堂则夯实了教育质量的
内涵根基。茅箭区以“四名工程”标杆型名
课打造为抓手，构建“一课多磨、跨校共磨、
全域共享”的常态化教研机制，推动优质课
堂从少数精品转变为全域常态。

该区搭建线上线下一体化教研平台，常
态化开展联合教研 300余场，累计培训教师
3400余人次，组建师徒结对 600余对，形成

“名师引领、骨干支撑、青年精进、全员提升”
的教研生态。为保障每一节名课的品质，茅
箭建立标准化磨课体系，所有参评课程均须
经过三轮打磨：本校教研组集体研讨搭建教
学框架，教联体骨干教师与教研员精准把
脉、细化打磨，最后通过校际公开展示接受
专家核验，在反复试讲、优化重构中淬炼精
品课堂。

优质资源全域共享，赋能全员共同成
长。所有打磨成型的标杆名课，其完整的教
学设计、课堂实录、分层作业方案全部纳入
区级教研公共平台，面向全区教师免费开

放、二次开发、复用升级，实现“一节好课、全
域受益、全员精进”的目标。

深耕细作结出累累硕果。目前，茅箭区
19人执教的课例获评部级精品课、317人执
教的课例获评省级精品课荣誉，98人在“湖
北好课堂”赛事中斩获佳绩，21人登上省级
教学展示舞台。省级“楚天名师”、正高级教
师、省特级教师队伍持续壮大，青年教师成
长路径愈发清晰。常态化的磨课教研，把个
体优势转化为团队优势，将单点升级拓展为
全域提升，全面释放课堂育人效能。

改革蝶变赋能
涵养五育共生生态

师资焕新、课堂提质，最终落脚于学校

的全域跃升、教育生态的全面优化。茅箭区
教育系统持续深化教联体改革，将原有的 9
个教联体重组优化为 7个融合型教联体，破
除学校“各自为战”的发展模式，全面推进一
体化、同质化办学。

市人民小学创新推行“一校三区、同一
法人、一套班子”管理模式，落实管理互通、
教师互派、教研联动、质量共进、文化共生、
考核同步、品牌共建“七个一体化”机制，实
现跨校区教学同步、教研同质、考核统一，切
实缩小校区办学差距。

强校带弱校、名校育新校的良性格局
全面形成，区域各校实现跨越式发展。昔
日的薄弱校——十堰市文锦学校，依托教

联体精准帮扶，搭建九年制贯通式优质培
养体系，培育出清华学子，完成从“追赶
者”到“出彩者”的华丽转身；北京路中学
借改革赋能，短短数年跻身全市优质学校
第一梯队；天津路一小办学仅两年便实现
学位饱和，成为片区群众高度认可的优质
新校。随着校际差距不断缩小，“家门口
就有好学校”，成为茅箭教育最暖心的民
生答卷。

不止于学业提质，茅箭区深耕“五育并
举”，跳出“唯分数论”评价导向，构建全方
位、多元化育人生态。发挥全国中小学科学
教育实验区、省级劳动教育实验区等多项试
点优势，全区抓实素质教育，特色育人成果
丰硕。市实验中学排球队斩获湖北省中小
学排球锦标赛男女双冠；市柳林小学学子在
全国青少年无人机大赛中拿下 12项省级一
等奖，43人晋级国赛；茅箭小学扎染工作坊、
市实验小学穿编工作坊获评国家级艺术实
践工作坊；东风52小学“墨课程”斩获十堰唯
一的湖北省教学成果奖特等奖，多名学子斩
获宋庆龄奖学金等国家级荣誉。

全区 400 余个特色社团、完备的三级
体育联赛体系，以及每日一节体育课、双
大课间等举措，让每个孩子各展所长。在
这里，学业精进、体育驰骋、科创探索、美
育浸润、劳动实践互为支撑，每个孩子都
能找到专属成长赛道，实现全面发展、个
性出彩。

从师资流动破局到课堂内涵提质，从
学校抱团发展到教育生态深耕，茅箭区以

“四名工程”为核心抓手，持续深化教育综
合改革，精准破解民生领域痛点，稳步推
动教育优质均衡发展。如今茅箭区教育事
业正以师者匠心浇灌桃李、以改革之力赋
能成长，持续擦亮“家门口的好教育”金字
招牌，用实实在在的育人成果回应群众对
优质教育的美好向往，书写区域基础教育
高质量发展崭新答卷。

（本文图片由茅箭区教育局提供）

把 根 扎 在 土 里 把 梦 举 过 头 顶
——十堰市高素质教师队伍建设的硬核答卷

记者吴忠斌

名 师 领 航 促 发 展 优 教 花 开 满 庭 芳
——茅箭区深耕“四名工程”绘就家门口优质教育新图景

记者宋雅璐 通讯员莫永红

地处秦巴山区的十堰，山高谷深，乡村
学校散落于群山褶皱之间。全市 5.3 万余
名教师，扎根这片山水默默坚守、潜心育
人。“十四五”期间，全市累计投入资金 48亿
元，新改扩建学校 80余所、新增学位 6.6万
个，专任教师增加 4775 人。更深刻的变化
体现在教师队伍建设上——五年累计补充
教师 6800 余人、专题培训 13.5 万人次。从
全国最美教师到荆楚好老师，从扎根乡村
的教育坚守者到奋勇争先的青年骨干教
师，一支政治过硬、师德高尚、业务精湛的
高素质教师队伍，正在秦巴深山拔节生长、
蓄力绽放。

铸魂：让信仰扎根讲台

师德师风是教师队伍建设“第一标
准”。十堰始终将师德师风建设摆在教师工
作首要位置，常态化开展专项教育活动。
2025年印发的《十堰市中小学师德师风建设
实施方案》明确，各校每学年开展集中校本
培训不少于 4次，新教师师德专项培训不少
于20学时。

全市坚持正向引领与底线约束双向发力，
构建市、县、校三级先进典型挖掘储备机制，先
进评选重点向乡村教师、特岗教师、一线班主
任及青年骨干教师倾斜。先后涌现郧阳区桂
花小学全国“最美教师团体”、全国“最美教
师”彭玉生，培育全国优秀教师 3人、荆楚好
老师 7人、十堰名师 190人、十堰名校（园）长
32人，树立起一批可学可鉴的师德标杆。

丹江口市第一中学物理教师汪洋，坚守讲
台二十载，始终秉持“教好一个孩子，幸福一个
家庭”育人理念。一堂物理课堂上，一名学生
发现磁铁插入线圈之初，指针存在瞬间反向偏
转的细微异象，于是对楞次定律实验现象提出
疑问。这是汪洋从教多年未曾留意的细节，
他没有轻易否定该学生的质疑，而是全程陪
伴学生反复实操、录像慢放、细致研判，最终
印证了学生的观察。此次探究式学习，彻底
点燃了这名学生的求知热情与钻研精神，该
生后续凭借优异成绩考入“双一流”高校。

汪洋坦言：“真正的教育，不是用标准答
案固化学生思维，而是尊重每一次提问、善
待每一个不同、守护每一份好奇。”

赋能：铺就成长的阶梯

在十堰，青年教师从“新兵”到“名师”，

有一条清晰的成长路径。
郧阳中学打造出一个典型样本，明确

“一年稳讲台，三年出成绩，五年成骨干，十
年成名师”的阶梯式培育目标，出台《青年教
师“师徒结对”活动方案》。教学导师每周细
致审核徒弟教案、至少听评一节常态课；新
教师严格落实“先听后教”机制，每周听课课
时不低于学科周总课时 60%，同步参与高三
联考，以考促学、以练提能。班主任导师聚
焦班级管理、班会组织、活动策划、特殊学生
帮扶等重点，全方位赋能青年教师成长。近
三年，该校35岁以下青年教师斩获市级一等
奖 23人次、省级一等奖 3人次，青年教师队
伍专业素养持续提升。

全市依托国培、省培、市培项目，搭建国
家、省、市、县、校五级联动的教师研修培训
体系。2024年，全市累计培训教师近 20000
人次。2025年，茅箭区开展各类教师培训 64
场次，参训教师达 1.58万人次。同时，十堰
创新实施“强师赋能行动”，与首都师范大学
建立深度合作关系，选派高中新教师赴京开
展三个月全封闭驻校跟岗研修，实行“一对
一”导师制与全周期考核机制，全方位提升
青年教师教学能力。

从湖南湘西远赴竹溪任教的罗琼，用
22 年坚守完成了从乡村新师到骨干管理
者的蝶变。2005 年，一则“农村教师资助

计划”招募公告，让她扎根竹溪县县河镇
中心学校。彼时的校园，校舍老旧，地面
坑洼，初登讲台的她紧张局促，两节课讲
得结结巴巴。真正让她笃定坚守的，是山
里孩子清澈眼眸中对山外世界的向往。
从县河镇中心学校到竹溪一中，从初中化
学跨界改教高中生物，学校资深教师全程
结对帮扶，陪她打磨教案、练习讲课。如
今，她已成长为竹溪一中党委委员，所带
年级组中 2名青年教师成长为学科备课组
长，4人获评县级优秀班主任。

引领：让一个人带动一群人

名师工作室是十堰教师队伍建设的“加
速器”。2022年以来，全市累计评选市级学
科带头人 122人、骨干教师 564人、名校（园）
长 18人、名师 90人，建成 60个市级名师工作
室。同时，全市建立评优激励机制，每年按
30%比例评选优秀工作室，并为优秀工作室
拨付 3万元专项工作经费，用于开展名师大
讲堂、教学研讨、教研共创等活动，引导广大
教师争做新时代“大先生”。

十堰市一中“黄建军名师工作室”定期
开展教研活动，以教研为驱动，赋能教师
成长。工作室成员杨文晴表示，将潜心钻
研名师先进教育理念与特色教学方法，力

争成长为优秀骨干教师。市柳林小学“李
芳名师工作室”创新线上教研模式，打破
地域壁垒，搭建云端平台，推进教师教育
共同体建设，实现资源共享、优势互补、共
同提升。

市人民小学教师张佩，从一线普通班主
任成长为名班主任工作室主持人。2024年 6
月，茅箭区教联体张佩名班主任工作室正式
授牌，汇聚区域近二十名优秀班主任。她牵
头构建“四驱四翼”工作室运行模式，以制度
建设、校本研修、成果凝练、生态营造为四大
驱动内核，以专业赋能、模式输出、品牌辐
射、协同共建为四大发展支撑，持续拓宽育
人辐射半径。2025年，她调任市人民小学朝
阳路校区后，持续发挥传帮带作用，指导青
年班主任破解育人难题，助力青年教师快速
成长。该工作室育人事迹先后被《湖北日
报》、荆楚网等主流媒体报道，进一步扩大了
区域育人品牌影响力。

近年来，十堰始终将高素质、专业化、创
新型教师队伍建设摆在教育高质量发展核
心位置，依托名师工作室搭建教联体平台，
构建学教研用深度融合的全新工作机制，打
通教师培养、培训、研究、发展全链条，推动
区域教育从优质均衡发展稳步迈向优质特
色发展。

“青蓝工程”是十堰深耕多年、成效显著
的教师队伍建设特色品牌。2025年 9月，茅
箭区火车站小学举行新学年“青蓝工程”师
徒结对启动仪式，师傅承诺倾囊相授，青年
徒弟表态虚心求教。这样的传帮带场景，在
十堰各中小学常态化上演。

房县红塔镇七河初级中学是一所寄
宿制学校，在校学生多为留守儿童。语
文教师李秋琼扎根教育一线，用心用情
守护每一名学生。小扬（化名）因父母离
异，长期缺乏亲情陪伴，性格内向、自卑
孤僻。一次体育课后，小扬不慎摔坏眼
镜，向父亲求助却遭到指责，独自蹲在操
场黯然落泪。

李秋琼轻声宽慰：“老师知道你受委屈
了，有什么事，说给老师听。”自此以后，她常
利用课余时间与小扬谈心，帮助他建立自
信；同时多次与小扬父亲沟通，引导其转变
教育方式，多包容、多鼓励、多陪伴孩子。今
年中考，小扬以 673分的优异成绩考入房县
一中。他真诚致谢李秋琼：“老师，谢谢你那
天蹲下来陪着我。”李秋琼始终坚信：“好老
师无需轰轰烈烈的事迹，只需坚守初心、保

持耐心、怀揣爱心。”

暖心：让教师留得住教得好

待遇保障是稳定教师队伍、激发育人活
力的坚实基石。十堰持续巩固义务教育教
师工资长效保障机制成果，坚守义务教育教
师平均工资收入水平不低于当地公务员底
线，切实维护教师权益。

张湾区将乡镇教师工作补贴提升至每
月 1000 元，茅箭区为南部山区教师每月增
发专项补贴 177 元。各地各校统筹建设教
师周转房、标准化食堂，切实解决乡村教师
食宿难题。职称评审政策向乡村一线教师
倾斜，乡村任教满 30 年的男教师、满 25 年
的女教师，可不受岗位职数限制晋升职称
等级，切实提升乡村教师职业获得感与幸
福感。

全市纵深推进“县管校聘”改革，931所
义务教育学校中 777所完成改革，改革覆盖
率达 83.5%，有效打破校际壁垒、优化教师
资源配置。2025年，全市 599名教师参与为
期一年的轮岗支教，推动城区优质师资下
沉乡村薄弱学校、乡村骨干教师进入城区
名校跟岗学习，实现城乡师资双向流动、均
衡提质。

郧西县职业技术学校教师纪宏艳的办
公桌抽屉里，珍藏着一沓沓学生手写纸条，
字字皆是温暖与感恩——“老师，这道题我
听懂了。”“谢谢您在我想要放弃的时候拉住
了我。”

该校一名农学专业男生，基础薄弱、性
格内向。纪宏艳为其制订错题整理方案，
利用课余时间逐题讲解，让这名男生重拾
学习信心、稳步提升成绩，最终在高考中取
得优异成绩，如今已成长为行业优秀技术
工人。纪宏艳常说：“教育的起点从来不是
分数，而是对每一个学生最真诚的尊重与
信任。”

立足新起点，十堰教育发展目标清晰、
步履坚定：持续建强四级教师典型培育梯
队，重点培育乡村教师、青年特岗教师先进
骨干；深化双导师制与分层分类培育机制，
抓实师德师风长效治理，坚持正向激励与从
严监管并行。

巍巍秦巴藏沃土，三尺讲台育桃李。5.3
万余名十堰教师，正以匠心守初心、以精业
传大爱、以实干担使命，为区域教育中心建
设筑牢人才根基、凝聚奋进力量。

新教师入职岗前培训，教师集体宣誓永葆教育初心。（资料图片）

茅箭区以“四名工程”为核心抓手，持续深化教育综合改革。


